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Аннотация. В статье представлен анализ итогов реализации государственной 

программы «Комплексное развитие сельских территорий Алтайского края» в 

2024 году в контексте общей социально-экономической политики региона. 

Рассматриваются ключевые направления программной поддержки, включая 

улучшение жилищных условий, развитие транспортной и социальной инфра-

структуры, благоустройство и кадровое обеспечение агропромышленного 

комплекса. На основе анализа достижения целевых показателей и кассового 

исполнения дана оценка эффективности реализованных мер. Особое внимание 

уделяется результатам смежной государственной программы «Развитие сель-

ского хозяйства Алтайского края», поскольку устойчивость сельских террито-

рий неразрывно связана с успехами агропроизводства. Определены приори-

тетные задачи и прогнозные ориентиры развития сельских территорий и аг-

рарного сектора региона на 2025 год и среднесрочную перспективу с учетом 

положений стратегических документов федерального уровня. 
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Abstract.  

The article presents an analysis of the implementation results of the state program 

«Comprehensive Development of Rural Territories of Altai Krai» in 2024 within the 

context of the region's overall socio-economic policy. The key areas of program sup-

port are examined, including the improvement of living conditions, the development 

of transport and social infrastructure, beautification, and staffing for the agro-indus-

trial complex. Based on an analysis of the achievement of target indicators and 

budget execution, an assessment of the effectiveness of the implemented measures 

is provided. Special attention is paid to the outcomes of the related state program 

«Development of Agriculture in Altai Krai,» since the sustainability of rural areas is 

inextricably linked to the success of agricultural production. Priority tasks and fore-

cast targets for the development of rural areas and the region's agricultural sector for 

2025 and the medium term are identified, taking into account the provisions of fed-

eral-level strategic documents. 
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Устойчивое развитие сельских территорий является одним из стратеги-

ческих приоритетов государственной политики Российской Федерации [7; 9]. 

Дневник науки | www.dnevniknauki.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-68405 ISSN 2541-8327 
 



2026 
№3 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ДНЕВНИК НАУКИ» 
 
Оно напрямую влияет на продовольственную безопасность страны, сохране-

ние культурного ландшафта и пространственное развитие. Для Алтайского 

края, обладающего мощным аграрным потенциалом и занимающего лидиру-

ющие позиции в стране по производству ряда видов сельскохозяйственной 

продукции [5; 6], эта задача имеет ключевое значение. В регионе проживает 

около 41,3% населения в сельской местности [1], и именно эффективность аг-

рарного сектора во многом определяет его социально-экономический климат. 

Цель исследования заключается в комплексном анализе итогов реализа-

ции программных мероприятий по развитию сельских территорий Алтайского 

края за 2024 год, оценке их эффективности и определении стратегических ори-

ентиров на перспективу. 

В основе исследования лежит комплексный анализ различных источни-

ков информации: ведомственной отчетности Министерства сельского хозяй-

ства Алтайского края [1]; статистических данных Росстата, отражающих ди-

намику производства и состояние материально-технической базы АПК [10]; 

положений стратегических и программных документов, определяющих прио-

ритеты государственной аграрной политики [2; 6; 7; 9]; а также результатов 

научных исследований, посвященных вопросам эффективности государствен-

ной поддержки, кадрового обеспечения и технологического развития агропро-

мышленного комплекса [3; 4; 11; 12; 13]. 

Характеристика программного подхода к развитию сельских территорий 

в Алтайском крае базируется на реализации в 2024 году двух взаимосвязанных 

государственных программ: «Развитие сельского хозяйства Алтайского края» 

(далее – ГП «Развитие АПК») и «Комплексное развитие сельских территорий 

Алтайского края» (далее – ГП КРСТ) [1; 7]. Если первая программа была наце-

лена на формирование конкурентоспособного агропроизводства, то вторая – 

непосредственно на создание комфортных условий жизнедеятельности на 

селе. 

ГП КРСТ в 2024 году включала проектные и процессные мероприятия, 
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охватывающие ключевые аспекты сельской жизни: жилищное строительство, 

транспортную доступность, благоустройство, занятость и повышение мобиль-

ности муниципальных властей. Общий объем финансирования программы со-

ставил 1,6 млрд рублей, при этом основная доля средств (почти 75%) посту-

пила из федерального бюджета, что подчеркивает приоритетность данного 

направления на государственном уровне. Методология оценки эффективности 

реализации программных мероприятий базируется на положениях, утвер-

жденных на региональном уровне [8]. 

Оценка результативности реализованных мероприятий осуществляется 

на основе анализа достижения целевых показателей. В 2024 году для ГП КРСТ 

было установлено 6 целевых показателей, 5 из которых были успешно достиг-

нуты, а по некоторым зафиксировано значительное перевыполнение (табл. 1). 

Таблица 1 – Достижение ключевых целевых показателей ГП КРСТ в 2024 году 

[1] 

Показатель Ед. 
изм. План Факт Выполне-

ние 
Количество сельских населенных пунктов, транс-
портная доступность которых улучшена ед. 8 10 125,0% 

Соотношение среднемесячных располагаемых ресур-
сов сельского и городского домохозяйств % 101,0 103,5 +2,5 п.п. 

Доля общей площади благоустроенных жилых поме-
щений в сельских населенных пунктах % 22,93 23,00 +0,07 п.п. 

Количество автотранспортных средств, приобретен-
ных для муниципальных образований ед. 50 50 100,0% 

Доля сельского населения в общей численности 
населения % 41,36 41,27 -0,09 п.п. 

 

Ключевым негативным фактором, повлиявшим на недостижение одного 

из показателей («Доля сельского населения»), является устойчивая тенденция 

естественной и миграционной убыли сельского населения. Эта проблема, по-

дробно рассматриваемая в научной литературе [11; 13], характерна для многих 

аграрных регионов России и требует не только точечных, но и системных, 

межведомственных решений. 

Более детальный анализ в разрезе структурных элементов программы 
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позволяет оценить результативность по отдельным направлениям (табл. 2). 

Таблица 2 – Достижение плановых значений целевых показателей структур-

ных элементов ГП КРСТ в 2024 году [1] 

Показатель Ед. 
изм. План Факт 

Вы-
полне-
ние, % 

Региональный проект «Развитие жилищного строительства на сельских территориях и 
повышение уровня благоустройства домовладений» 

Ввод (приобретение) жилья гражданами, проживаю-
щими на сельских территориях или изъявившими же-
лание проживать на сельских территориях, и нуждаю-
щимися в улучшении жилищных условий, которым 
предоставлены социальные выплаты 

тыс. 
кв. м 2,6500 4,2058 158,7 

Ввод (приобретение) жилья гражданами, проживаю-
щими на сельских территориях на условиях заключе-
ния договоров найма жилого помещения 

тыс. 
кв. м 0,647 3,623 в 5,6 р. 

Количество семей, для которых предоставлены воз-
можности улучшения жилищных условий на сельских 
территориях (агломерациях) (нарастающим итогом) 

тыс. 
се-
мей 

0,044 0,103 234,1 

Региональный проект «Развитие транспортной инфраструктуры на сельских террито-
риях» 

Количество сельских населенных пунктов, транспорт-
ная доступность которых улучшена ед. 8 10 125,0 

Региональный проект «Благоустройство сельских территорий» 
Доля сельских населенных пунктов, в которых реали-
зованы проекты по благоустройству общественных 
пространств на сельских территориях от общего числа 
сельских населенных пунктов 

% 0,32 0,32 100,0 

Доля сельского населения, комфортность проживания 
которого повысилась в результате реализации проек-
тов по благоустройству общественных пространств на 
сельских территориях 

% 3,7 3,7 100,0 

Региональный проект «Содействие занятости сельского населения» 
Численность специалистов, прошедших обучение 
либо привлеченных на работу на сельских террито-
риях в результате оказания государственной под-
держки 

тыс. 
чел. 0,000 0,086 - 

Численность специалистов, прошедших обучение по 
ученическим договорам и договорам оказания услуг 
по обучению работников 

тыс. 
чел. 0,063 0,058 92,1 

Комплекс процессных мероприятий «Содействие в повышении мобильности работы му-
ниципалитетов» 

Количество автотранспортных средств, приобретен-
ных для муниципальных образований в целях опера-
тивного взаимодействия с населением 

ед. 50 50 100,0 
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В рамках структурных элементов программы из 9 показателей не был 

выполнен один – «Численность специалистов, прошедших обучение по учени-

ческим договорам...» (выполнение 92,1%). Причина носит организационный 

характер, связанный с заявительным принципом предоставления субсидий на 

эти цели, что не позволило полностью выбрать запланированный лимит, не-

смотря на проведение двух отборов и поддержку 58 специалистов. 

Основные итоги реализации программных мероприятий нашли свое вы-

ражение в конкретных, измеримых результатах, достигнутых в различных 

сферах жизнедеятельности села по итогам 2024 года. Так, наиболее результа-

тивным направлением стало улучшение жилищных условий: объем ввода 

(приобретения) жилья с использованием социальных выплат превысил плано-

вые показатели в 5 раз (2,08 тыс. кв. м. при плане 0,42 тыс. кв. м.), а по дого-

ворам найма – в 6,3 раза. В итоге 87 сельских семей (37 – по социальным вы-

платам, 50 – по договорам найма) смогли улучшить свои жилищные условия, 

что демонстрирует высокий спрос на данные меры поддержки, предусмотрен-

ные федеральной госпрограммой [7], и их востребованность среди сельского 

населения. 

Важным итогом стало развитие транспортной инфраструктуры: введено 

в эксплуатацию 13,5 км автомобильных дорог с твердым покрытием, ведущих 

к 10 производственным объектам АПК. Это не только улучшило логистику для 

аграриев, но и повысило транспортную доступность для жителей восьми сель-

ских населенных пунктов. В сфере благоустройства реализовано 5 проектов в 

Михайловском, Благовещенском, Кулундинском, Родинском районах и г. 

Славгород, в рамках которых созданы зоны отдыха, спортивные и контейнер-

ные площадки, что напрямую повысило комфортность проживания для 3,7% 

сельского населения (согласно плану). 

Для решения кадровой проблемы на селе компенсированы затраты на 

обучение и прохождение практики по 144 ученическим договорам. Несмотря 

на неполное освоение средств по одному из направлений, общая численность 
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специалистов, получивших поддержку, достигла 86 человек при плановом зна-

чении 0, что способствует закреплению молодых специалистов и повышению 

квалификации работников АПК. Повышению эффективности местной власти 

способствовала передача всех 50 запланированных автотранспортных средств 

муниципальным образованиям для оперативного взаимодействия с населе-

нием. 

Отдельно следует отметить начало реализации двух масштабных проек-

тов комплексного развития в с. Кулунда Кулундинского района и с. Целинное 

Целинного района, предусматривающих строительство и ремонт объектов со-

циальной и инженерной инфраструктуры в 2024-2025 годах. Общий объем фи-

нансирования данных проектов на старте составил 626,6 млн рублей [1]. Таким 

образом, комплексный подход к развитию сельских территорий позволил 

охватить ключевые направления жизнедеятельности и заложить основу для 

дальнейших преобразований. 

Заложенная в 2024 году основа для дальнейших социальных преобразо-

ваний на селе неразрывно связана с необходимостью укрепления его экономи-

ческого фундамента, которым выступает агропромышленный комплекс. Вза-

имосвязь социального развития и экономической эффективности АПК прояв-

ляется в том, что развитие сельских территорий невозможно рассматривать в 

отрыве от экономической базы – агропромышленного комплекса. В 2024 году 

Алтайский край подтвердил статус одного из лидеров аграрного производства. 

Индекс производства продукции сельского хозяйства составил 114,9% (при 

среднероссийском 96,8%) [10]. Был собран рекордный объем маслосемян (2,3 

млн тонн), край вышел на 4-е место в РФ по сбору зерна (5,6 млн тонн) и со-

хранил лидерство по производству гречихи (55% общероссийского объема) 

[1]. 

Государственная поддержка АПК в 2024 году составила 3,4 млрд рублей 

[5]. Важно оценить ее эффективность. Расчеты показывают, что на 1 рубль гос-

поддержки было произведено продукции на 81 рубль, что на 76,4% выше 
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уровня 2020 года. Уплата налогов в расчете на 1 рубль поддержки выросла до 

4,1 рубля (рост в 2 раза к 2020 г.). Эти данные свидетельствуют о высокой от-

даче от вложенных бюджетных средств, что коррелирует с общероссийскими 

тенденциями повышения эффективности господдержки в условиях импорто-

замещения [3; 12] (табл. 3). 

Таблица 3 – Показатели результативности государственной поддержки АПК 

Алтайского края [1] 

Показатель 2020 г. 2024 г. Изменение, 
% 

Продукция сельского хозяйства на 1 руб. господ-
держки, руб. 45,9 81,0 +76,4% 

Уплачено налогов на 1 руб. господдержки, руб. 2,0 4,1 +105,0% 
Среднемесячная заработная плата в сельском хозяй-
стве, руб. 

23 
149,5 

49 
044,8 +111,9% 

 

Вместе с тем, сохраняется проблема диспаритета цен, что привело к сни-

жению рентабельности сельхозорганизаций (18,6% в 2024 г. против 20,3% в 

2023 г.). Размер господдержки в расчете на 1 га посевной площади в крае 

(490,5 руб.) остается в 3,8 раза ниже среднероссийского уровня [5], что указы-

вает на резервы для наращивания инвестиций в отрасль. 

Несмотря на положительные итоги реализации программных мероприя-

тий, в 2024 году сохранился ряд системных проблем, усугубляемых структур-

ными дисбалансами ресурсного потенциала [4; 11]. Прежде всего, к их числу 

относится демографический вызов: сокращение численности сельского насе-

ления вследствие естественной и миграционной убыли выступает главным 

риском для достижения долгосрочных целей развития, что подтверждается 

данными официальной статистики [10] и результатами научных исследований 

[13]. Наряду с этим остро проявляется проблема диспаритета цен и технологи-

ческого отставания: опережающий рост цен на материально-технические ре-

сурсы по сравнению с ценами на сельскохозяйственную продукцию снижает 

доходность аграриев, а высокий износ основных фондов (более 48%) и сохра-

няющаяся зависимость от импортной техники создают дополнительные риски 
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для устойчивости производства [4; 11]. Не менее острой остается проблема 

кадрового дефицита: несмотря на реализуемые меры поддержки, квалифици-

рованных специалистов на селе по-прежнему недостаточно, а заявительный 

характер некоторых инструментов государственной помощи не всегда позво-

ляет полностью освоить запланированные лимиты. Дополнительным негатив-

ным фактором выступает недостаточный уровень благоустройства сельских 

территорий: доля благоустроенного жилья на селе составляет лишь 23%, что 

значительно ниже аналогичного показателя в городской местности [1]. Сово-

купность перечисленных проблем формирует комплекс вызовов, требующих 

дальнейшей корректировки программных мероприятий и поиска новых под-

ходов к развитию сельских территорий. 

В 2025 году реализация ГП КРСТ будет продолжена с увеличением фи-

нансирования до 2,7 млрд рублей, что открывает новые возможности для до-

стижения поставленных целей. Ключевой задачей на предстоящий период ста-

нет завершение проектов комплексного развития в с. Кулунда и с. Целинное, 

начатых в 2024 году, а также старт новых аналогичных проектов в с. Бочкари 

и с. Дружба, что позволит расширить географию программного воздействия и 

охватить дополнительные сельские территории. Параллельно с этим продол-

жится развитие транспортной инфраструктуры: запланировано строительство 

9 подъездов к объектам АПК общей протяженностью 14,3 км, что будет спо-

собствовать улучшению логистической доступности производственных объ-

ектов и повышению мобильности сельского населения. 

Однако создание современной инфраструктуры невозможно без соот-

ветствующего кадрового обеспечения, поэтому особое внимание в 2025 году 

будет уделено решению кадровой проблемы, для чего предусмотрена реализа-

ция нового регионального проекта «Кадры в агропромышленном комплексе», 

нацеленного на достижение 95% укомплектованности предприятий АПК ква-

лифицированными специалистами к 2030 году. Ключевым мероприятием дан-

ного этапа выступает модернизация Алтайского государственного аграрного 
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университета с объемом финансирования 406,3 млн рублей, что соответствует 

целям, обозначенным в Указе Президента РФ [6]. Важнейшим направлением 

дальнейшей работы остается адаптация к современным экономическим усло-

виям, предполагающая активизацию импортозамещения, наращивание экс-

портного потенциала и техническое перевооружение производства, что имеет 

определяющее значение для укрепления продовольственной безопасности на 

региональном и национальном уровнях [2; 12]. 

Таким образом, перспективы развития сельских территорий Алтайского 

края на 2025 год и среднесрочную перспективу охватывают как завершение 

уже начатых преобразований, так и запуск новых инициатив, ориентирован-

ных на системное решение накопленных проблем. 

Итоги реализации комплексной программы социально-экономического 

развития сельских территорий Алтайского края в 2024 году демонстрируют 

сбалансированный подход к решению сложных задач. Высокий уровень ис-

полнения программных мероприятий (комплексная оценка эффективности ГП 

КРСТ – 92,9%, ГП «Развитие АПК» – 97,9%) [1] свидетельствует об эффектив-

ной работе региональных органов власти. Достигнуты значимые результаты в 

улучшении жилищных условий, строительстве дорог и благоустройстве, что 

напрямую влияет на качество жизни сельчан. Успехи агропромышленного 

комплекса создают прочную экономическую основу для этих социальных пре-

образований. 

Вместе с тем, сохраняются такие вызовы, как демографический спад и 

диспаритет цен, требующие постоянного мониторинга и корректировки мер 

поддержки. Перспективы развития на 2025 год и далее связаны с углублением 

комплексного подхода, фокусированием на кадровом обеспечении отрасли и 

продолжением инвестиций в инфраструктуру в соответствии со стратегиче-

скими ориентирами. Алтайский край имеет все необходимые предпосылки для 

дальнейшего устойчивого развития своих сельских территорий, укрепляя свой 

статус одного из ключевых аграрных регионов России. 
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