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Аннотация: 

В статье рассматриваются возможности развития профессиональных 

компетенций опытных педагогов в условиях цифровой трансформации 

образования посредством реверсивного наставничества. Были выделены три 

профессиональные компетенции, которые молодые специалисты могут 

развивать у более опытных коллег. Обоснована эффективность реверсивного 

наставничества как двустороннего механизма профессионального 

взаимодействия. 
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Современная образовательная среда стремительно трансформируется 

под влиянием цифровизации, что предъявляет новые требования как к 

начинающим, так и к опытным участникам педагогического процесса. В то 

время как молодые специалисты приходят в профессию, владея актуальными 

цифровыми инструментами и современными форматами коммуникации, 

педагоги со стажем зачастую сталкиваются с трудностями в освоении этих 

технологий, несмотря на высокий уровень методической и психолого-

педагогической подготовки.  

В этих условиях решением проблемы преемственности педагогического 

опыта [10, с. 282] может стать организация реверсивного наставничества на 
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базе школы. Определение реверсивного наставничества сформулировано как 

«педагогическое взаимодействие, при котором наставник имеет более низкий 

статус (возраст, стаж, должность), чем у наставляемого; направленное на 

восполнение дефицита наставляемого в профессионально значимых 

компетенциях, основанное на доверии, равноправии и активном 

сотрудничестве» [8, с. 640]. 

Поэтому в контексте рассматриваемой проблемы термин «реверсивное 

наставничество» означает инновационную форму взаимодействия, при 

которой молодой педагог выступает в роли наставника для опытного коллеги 

в вопросах, где он обладает более высокой компетентностью. 

Так, реверсивное наставничество позволяет реализовать принцип 

взаимной выгоды, поскольку начинающий учитель получает методическую и 

эмоциональную поддержку, необходимую для успешной адаптации, а 

опытный педагог благодаря такому взаимодействию обучается и внедряет в 

свою работу цифровые ресурсы. 

В ходе анализа компетенций молодых и опытных педагогов были 

выделены три профессиональные компетенции, которые молодые 

специалисты могут целенаправленно развивать у опытных коллег. 

Во-первых, согласно источникам [1; 5] такой компетенцией стоит 

считать цифровую грамотность и ИКТ-компетенции, которые связанны с 

уверенным пользованием цифровыми ресурсами, умением создавать 

интерактивные задания, применять искусственные интеллект в 

образовательном процессе и обеспечивать цифровую безопасность, умение 

создавать интерактивные задания, использовать облачные сервисы, применять 

искусственный интеллект в образовательном процессе и обеспечивать 

цифровую безопасность.  

Во-вторых, согласно источникам [6; 7; 9] потенциальными 

профессиональными компетенциями молодых специалистов являются также 

медиа- и коммуникативные компетенции, которые охватывают навыки 
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создания образовательного контента, использование мессенджеров и 

социальных сетей для профессионального взаимодействия с родителями, 

обучающимися и коллегами, а также применение цифровых каналов для 

публикации школьных новостей и учебных материалов.  

В-третьих, согласно источникам [2; 4; 11] отметим навыки тайм-

менеджмента с использованием цифровых инструментов, которые 

предполагают умение планировать педагогическую деятельность с помощью 

цифровых календарей, онлайн-форм для сбора обратной связи и таблиц 

совместного доступа, например с диаграммами Ганта. 

Учитывая указанные компетенции, опишем содержательный потенциал 

реверсивного наставничества. Для развития соответствующих навыков 

следует организовать мастер-классы, мастерские или иные условия для 

совместной работы молодых и опытных учителей, в которых будут опробовано 

на практике использование цифровых инструментов для педагогической 

деятельности, оформление и создание образовательного контента, 

информационных сообщений, опросов для сбора обратной связи и т.д. 

Экспериментальная работа на базе МБОУ «СОШ №45 им. Маршала 

Советского Союза Г.К. Жукова» г. Калуги продемонстрировала, что участие в 

программе реверсивного наставничества в сравнении с учителями, 

использующими альтернативные инструменты повышения квалификации за 

тот же период, привело к развитию указанных компетенций у опытных 

педагогов на 10-15% от первоначального уровня, а также к снижению 

профессиональных дефицитов, выявляемых по методике Андровой И.А. 

(Карта комплексной диагностики профессиональных затруднений педагогов) 

[3]. 

Также важно подчеркнуть, что эффективность реверсивного 

наставничества достигается при соблюдении ряда условий. Для этого в 

образовательной организации важно обеспечить атмосферу доверия, 

взаимную мотивацию участников, ресурсную поддержку со стороны 
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администрации [8]. В качестве ресурсной поддержке может выступать 

методическое сопровождение мероприятий для проведения совместной 

работы между молодыми и опытными учителями. 

При этом организаторам реверсивного наставничества следует провести 

мероприятия или создать условия в рабочем графике участников для 

рефлексивного проектирования. Под рефлексивным проектированием имеется 

ввиду необходимость осмысления педагогами выбора цифровых 

инструментов и их педагогической целесообразности, что призвано исключить 

формальное применение новых технологий ради выполнения требований 

программы наставничества. 

Таким образом, реверсивное наставничество выступает в качестве 

педагогической технологии, обеспечивающей двусторонний обмен 

компетенциями и укрепление профессионального сообщества. Молодые 

специалисты, выступая в роли носителей цифровых и медиакомпетенций, 

становятся активными субъектами развития образовательной среды, в то время 

как опытные педагоги, сохраняя преемственность традиционных ценностей, 

обновляют свою практику в соответствии с вызовами времени. 

Перспективы дальнейших исследований могут быть связаны с 

разработкой цифровых инструментов для сопровождения организации 

реверсивного наставничества, автоматизацией диагностики компетенций, а 

также изучением долгосрочного влияния реверсивного наставничества на 

устойчивость кадрового состава образовательной организации. 
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