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Аннотация 

В настоящее время существует потребность в практическом обеспечении 

экономической безопасности на уровне отдельного субъекта. Многоаспектность 

понятия «экономическая безопасность» в научной литературе позволяет ее 

рассматривать для практической реализации с точки зрения стабильного 

функционирования и эффективного использования всех ресурсов. В статье 

рассматривается специфика управления экономической безопасностью 

субъекта, определены основные принципы этого процесса. В основе успешного 
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управления экономической безопасностью субъекта, находится системный 

подход, определены его направления.  

Ключевые слова: экономическая безопасность, содержание, специфика 

управления, принципы, направления процесса. 

 

THE SPECIFICS OF ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT AT THE 

ORGANIZATIONAL LEVEL 

Kondrashova N.G. 

Associate Professor of the Department of Economics and Management, Candidate of 

Economic Sciences, Docent 

Kaluga State University named after K.E. Tsiolkovski  

Kaluga, Russia 

Vagin N.S. 

student, 

Kaluga State University named after K.E. Tsiolkovski  

Kaluga, Russia 

Izotov V.D. 

student, 

Kaluga State University named after K.E. Tsiolkovski  

Kaluga, Russia 

Synchikov D.D. 

student, 

Kaluga State University named after K.E. Tsiolkovski  

Kaluga, Russia 

 

Abstract 

Currently, there is a need for practical provision of economic security at the level of an 

individual entity. The multidimensional nature of the concept of "economic security" 

in the scientific literature allows it to be considered for practical implementation from 
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the point of view of stable functioning and efficient use of all resources. The article 

examines the specifics of managing the economic security of a subject, defines the 

basic principles of this process. The successful management of the economic security 

of a subject is based on a systematic approach, its directions are defined 

Keywords: economic security, content, specifics of management, principles, 

directions of the process. 

 

В условиях неопределенности, роста конкуренции и неустойчивости 

макроэкономической среды не вызывает сомнения тот факт, что экономическая 

безопасность любого субъекта, осуществляющего финансово-хозяйственную 

деятельность, играет ключевую роль для их успешного функционирования. По 

мере роста нестабильности внешней среды актуальность практического 

обеспечения экономической безопасности для хозяйствующих субъектов 

возрастает. Поскольку в этих условиях экономически успешный субъект может 

превратиться в убыточный. Основным назначением экономической 

безопасности является смягчение кризисных явлений и обеспечение устойчивого 

положения субъекта для предотвращения потери жизнеспособности [3, 50]. На 

фоне внешнего окружения и переменчивой экономической среды 

хозяйствующие субъекты должны достигать своих целей и задач через 

стабильную и систематическую работу по управлению деятельностью с 

использованием комплексного инструментария контроллинга с ориентацией на 

развитие действующей концепции управления [4, 218].  

Важность определения термина «экономическая безопасность 

предприятия» возросла в связи с необходимостью формирования стратегии ее 

обеспечения. О содержании экономической безопасности на уровне 

хозяйствующего субъекта существует множество мнений.  

Г.Б. Гиоев высказывает обоснованную точку зрения на то, что 

экономическая безопасность связана с хозяйственной деятельностью [2, 13]. 

Дневник науки | www.dnevniknauki.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-68405 ISSN 2541-8327 
 



2025 
№8 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ДНЕВНИК НАУКИ» 
 

П.А. Герасимов рассматривает экономическую безопасность как 

состояние, в котором хозяйствующий субъект может успешно выживать и 

развиваться, несмотря на разнообразные внутренние и внешние угрозы [1, 84]. 

 В.Л. Тамбовцев определяет ее как совокупность свойств состояния 

производственной подсистемы субъекта, обеспечивающая возможность 

достижения целей системы [9, 37]. С точки зрения К.С. Половнева система 

экономической безопасности как система обеспечения устойчивости и 

производительности хозяйствующего субъекта особенно важна в кризисные 

периоды [8, 179]. 

Е.А. Олейников определяет экономическую безопасность как состояние 

предприятия, при котором эффективно используются ресурсы для 

предотвращения угроз и обеспечения стабильной работы [6, 328]. 

В.И. Орехов считает, что это четко сформированный комплекс 

мероприятий по выявлению и пресечению потенциально опасных ситуаций по 

потере достигнутых результатов [7, 25].  

Таким образом, обзор научной литературы о содержании экономической 

безопасности позволяет для практической реализации рассматривать ее с точки 

зрения стабильного функционирования и эффективного использования всех 

ресурсов. Для стабильного функционирования субъекту необходимо 

осуществлять нейтрализацию рисков - вероятности потерь, имеющих 

экономическую природу, и угроз – вероятности наступления неблагоприятных 

событий устойчивого развития. 

Специфика управления экономической безопасностью состоит в том, что 

ее главная цель совпадает с реализацией общих целей и функций 

хозяйствующего субъекта, а значит, формированию и развитию этой системы 

управления отводится ключевая роль в обеспечении успешного 

функционирования субъекта. Экономическая безопасность хозяйствующего 

субъекта охватывает множество аспектов, а именно: способность адаптироваться 

к меняющимся внешним условиям, финансовую устойчивость, контроль за 
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ресурсами и информацией, защиту от финансовых и информационных рисков. 

Поэтому организация и функционирование управления экономической 

безопасностью должно основываться на следующих принципах, представленных 

на рисунке 1. 

 
Источник: авторская разработка 

Рис. 1 – Принципы функционирования управления экономической 

безопасностью субъекта 

В условиях неопределенности, роста конкуренции и неустойчивости 

макроэкономической среды эти принципы являются основой стабильного 

функционирования хозяйствующего субъекта. 

Еще одной особенностью управления экономической безопасностью на 

организационном уровне является постоянное совершенствование методов и 

инструментов управления для адаптации к меняющимся условиям внешней 

среды. Основным принципом функционирования управления экономической 

безопасностью субъекта (рисунок 1) является системный подход, поэтому его 

применение с использованием других выше представленных принципов вполне 

обоснованно. Исходя из этого, основные направления управления 

•Учет всех аспектов деятельности предприятия с взаимосвязью и
взаимодействием различных элементов (управление рисками,
контроль и мониторинг и т.д.) для достижения целей безопасности

Системный подход

•Учет рисков и потенциальных выгод для субъекта, их
сбалансированность при осуществлении определенных технологий

Риск-ориентированный 
подход

•Анализ деятельности, корректировка стратегии, совершенствование
процессов и методов управления должны осуществляться на
постоянной основе

Постоянное улучшение

•Активное участие высшего руководства и максимальная поддержка
способствует успешному внедрению и функционированиюУчастие руководства

•Осуществление на основе установленных измеримых показателей,
позволяющих оценить эффективность принятых мер и реагировать
на изменения

Комплексный контроль
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экономической безопасностью хозяйствующего субъекта как непрерывного 

процесса можно представить в следующем виде (рисунок 2). 

 
Источник: авторская разработка 

Рис. 2 – Основные направления управления экономической 

безопасностью хозяйствующего субъекта 

Направление стратегического планирования должно быть адаптировано 

под меняющиеся внешние условия в зависимости от потребностей субъекта. Для 

выявления экономических угроз направление управления рисками должно быть 

организовано как процесс по их идентификации, измерению, воздействию и 

контролю. Постоянное обновление методов анализа рисков позволяет 

своевременно выявлять наиболее опасные риски и определять меры по 

снижению их негативного воздействия для обеспечения экономической 

устойчивости субъекта. Направление контроля и мониторинга способствует 

оптимизации управленческих процессов, улучшению методов учета и 

финансового планирования. Для эффективного функционирования и развития 

процесса управления направление обучения персонала следует осуществлять 

постоянно по разным вопросам таким как информационная безопасность, 

финансовая грамотность и другими. Применение информационных технологий 

Стратегическое 
планирование

Управление рисками

Контроль и мониторинг

Обучение персонала

Информационные 
технологии
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и современных программных продуктов с учетом преобразования и 

совершенствования бизнес-моделей [10, 27] является необходимым поскольку 

не только облегчает процесс управления, но и позволяет оптимально 

распределить ресурсы и сформировать необходимую информацию для быстрого 

приятия эффективных управленческих решений [5, 170]. 

Таким образом, специфика управления экономической безопасностью на 

организационном уровне состоит в том, что это непрерывный процесс по 

реализации общих целей и функций хозяйствующего субъекта успешного 

осуществления своей деятельности, имеющего свои принципы и направления 

функционирования. Необходимым условием его эффективности является 

постоянное совершенствование и адаптация к меняющимся экономическим 

условиям. 
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