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Аннотация  

Контейнерные перевозки являются ключевым элементом глобальной логистики, 

обеспечивая до 70% мирового грузооборота. В статье исследуются современные 

тенденции отрасли, включая рост мультимодальных перевозок, цифровизацию, 

экологизацию и управление рисками. Анализируются лучшие мировые практики 

(Maersk, MSC, COSCO) и их применимость в российских условиях. Особое вни-

мание уделено технологическим инновациям (блокчейн, IoT, ИИ), экологиче-

ским решениям (LNG-суда) и альтернативным маршрутам (Северный морской 

путь). Выявлены ключевые проблемы российской логистики, такие как устарев-

ший флот, зависимость от железных дорог и низкий уровень цифровизации. На 

основе проведенного анализа предложены рекомендации по повышению конку-

рентоспособности российских контейнерных перевозок, включая модернизацию 

инфраструктуры, внедрение передовых технологий и развитие мультимодаль-

ных цепочек. 

Дневник науки | www.dnevniknauki.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-68405 ISSN 2541-8327 
 



2025 
№6 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ДНЕВНИК НАУКИ» 
 
Ключевые слова: контейнерные перевозки, мультимодальные перевозки, циф-

ровизация логистики, экологизация транспорта, Северный морской путь, управ-

ление рисками, блокчейн, искусственный интеллект, LNG-суда, российская ло-

гистика. 

 

INTERNATIONAL EXPERIENCE IN THE ORGANIZATION OF CONTAINER 

TRANSPORTATION 

Seliverstov M.V. 

senior lecturer 

Altai State Agrarian University 

Barnaul, Russia 

 

Minenko A.V. 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

Altai State Agrarian University 

Barnaul, Russia 

 

Annotation. 

Container shipping is a key element of global logistics, accounting for up to 70% of 

world cargo turnover. The article examines current industry trends, including the 

growth of multimodal transportation, digitalization, greening, and risk management. 

The best global practices (Maersk, MSC, COSCO) and their applicability in the Rus-

sian context are analyzed. Special attention is paid to technological innovations (block-

chain, IoT, AI), environmental solutions (LNG vessels), and alternative routes (North-

ern Sea Route). The key problems of Russian logistics are identified, such as an out-

dated fleet, dependence on railways, and a low level of digitalization. Based on the 

analysis, recommendations are proposed to improve the competitiveness of Russian 

container shipping, including infrastructure modernization, adoption of advanced tech-

nologies, and development of multimodal supply chains. 
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Контейнерные перевозки – ключевой элемент глобальной логистики, обес-

печивающий до 70% мирового грузооборота. Лидеры отрасли (Maersk, MSC, 

COSCO) используют передовые технологии и управленческие стратегии, кото-

рые можно адаптировать в России [3; 5]. 

В мировой практике сложились разнообразные организационные модели 

контейнерных перевозок, которые представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Основные типы операторов [8] 
Тип компании Примеры Особенности 

Линейные перевоз-
чики 

Maersk, MSC, 
CMA CGM 

Работают по расписанию, фиксированные 
маршруты (контейнеровозы). 

Чартерные 
операторы Zodiac Maritime Аренда судов под конкретные проекты 

(гибкость, но выше стоимость). 
Консолидаторы 
(NVOCC) 

Kuehne+Nagel, 
DHL 

Агрегируют мелкие партии в один кон-
тейнер (оптимизация загрузки). 

 

В целом видно, что сложился тренд: рост доли мультимодальных операто-

ров (железная дорога + море + авто). 

Выделяются ключевые технологии и инновации [1; 4]: 

1. Цифровизация и автоматизация: 

− Блокчейн (IBM-Maersk Trade Lens) – снижение времени документообо-

рота с 5 дней до 1. 

− IoT-датчики (температура, влажность, геолокация) – контроль груза в 

реальном времени. 

− AI-планирование маршрутов (например, CMA CGM использует предик-

тивную аналитику для избегания пробок в портах). 

2. Экологичные решения: 
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− Судна на LNG (SPB, СПГ) – сокращение выбросов CO2 на 25% (пример: 

MSC World Europa). 

− Зеленые коридоры (ЕС-Китай) – приоритетный режим для судов с низ-

ким углеродным следом. 

Как мы видим из таблицы 2 на сегодняшний день в мире сформированы 

крупнейшие логистические хабы и стратегические маршруты. 

Таблица 2 – Крупнейшие мировые порты (2023г.) [2; 8] 

Порт Страна Грузооборот 
(млн TEU) Специализация 

Шанхай Китай 47,3 Трансшипмент (Азия → Ев-
ропа/США) 

Сингапур Сингапур 37,5 Свободная экономическая зона 
Роттердам Нидерланды 14,5 Главный хаб Европы 

Из-за санкций и кризисов организованы альтернативные маршруты: 

− Северный морской путь (СМП) – сокращение пути Азия-Европа на 40%, 

но ограниченная навигация. 

− Суэцкий кризис → обход через Мыс Доброй Надежды (+14 дней к до-

ставке). 

Современная система управления рисками выглядит следующим:  

1. Основные угрозы: 

− Пиратство (особенно у берегов Сомали – страховые ставки +15%). 

− Задержки в портах (например, в Лос-Анджелесе – до 30 дней ожидания 

в 2021–2022 гг.). 

− Таможенные барьеры (Китай → США: дополнительные проверки из-за 

торговых войн). 

2. Стратегии снижения рисков: 

− Диверсификация маршрутов (нельзя зависеть от одного порта). 

− Форвардные контракты (фиксация ставок фрахта). 

− Страхование грузов (Lloyd’s, Allianz – покрытие до 110% стоимости). 

Исследование российской практики и мирового опыта позволило в таблице 

3 обобщить подходы к повышению эффективности контейнерных перевозок. 
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Таблица 3 – Российская практика и мировой опыт повышения эффективности 

контейнерных перевозок [6; 10] 
Параметр Мировой тренд Ситуация в РФ 

Цифровизация Блокчейн, AI, IoT Ручной ввод данных в 60% компаний 

Экология LNG, водородные суда Устаревший флот (средний возраст – 15+ 
лет) 

Гибкость 
логистики 

Мультимодальные 
цепочки Зависимость от ж/д (80% экспорта) 

 

Таким образом, контейнерные перевозки остаются ключевым элементом 

глобальной логистики, обеспечивая до 70% мирового грузооборота. Лидеры от-

расли (Maersk, MSC, COSCO) демонстрируют, что успех определяется комбина-

цией передовых технологий, мультимодальности и адаптивности к кризисам. 

Ключевые тенденции [7; 9]:   

1. Рост мультимодальных перевозок:   

- Доминирование операторов, интегрирующих морские, железнодорожные 

и автомобильные перевозки (например, Kuehne+Nagel, DHL).   

- В России сохраняется зависимость от ж/д (80% экспорта), что требует 

развития альтернативных маршрутов (СМП, коридоры Китай-ЕАЭС).   

2. Технологический прорыв:   

- Блокчейн (TradeLens) сокращает документооборот с 5 дней до 1.   

- AI-планирование (CMA CGM) и IoT-датчики минимизируют риски.   

- В РФ 60% компаний все еще используют ручной ввод данных, что сни-

жает конкурентоспособность.   

3. Экологизация логистики:   

- Мировые операторы внедряют LNG-суда (MSC World Europa), снижая 

выбросы на 25%.   

- Российский флот устарел (средний возраст 15+ лет), что тормозит «зеле-

ную» трансформацию.   

4. Управление рисками:   
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- Основные угрозы: пиратство (+15% к страховым ставкам), задержки в 

портах (Лос-Анджелес – до 30 дней), санкции.   

- Стратегии: диверсификация маршрутов, форвардные контракты, страхо-

вание (Lloyd’s, Allianz).   

5. Сдвиг грузопотоков:   

- Санкции стимулируют альтернативные маршруты: Севморпуть (–40% 

пути Азия-Европа), обход Суэца через Мыс Доброй Надежды (+14 дней).   

- Крупнейшие хабы (Шанхай, Сингапур, Роттердам) сохраняют лидерство, 

но РФ нуждается в развитии собственных узлов (Владивосток, Новороссийск).   

Рекомендации для России:   

- Инвестиции в цифровизацию: внедрение TMS, блокчейна, AI-аналитики.   

- Модернизация флота: переход на LNG/водородные технологии.   

- Развитие мультимодальности: интеграция ж/д, авто и морских перевозок.   

- Снижение административных барьеров: ускорение таможенных проце-

дур (аналогично Сингапуру).   

Будущее контейнерных перевозок за теми, кто сочетает инфраструктур-

ную мощь, технологические инновации и гибкость управления рисками. России 

необходимо активнее перенимать мировой опыт, особенно в цифровизации и 

«зеленой» логистике, чтобы сохранить конкурентоспособность на глобальном 

рынке.   
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