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Аннотация. Одним из ключевых факторов успешного управления таможенны-

ми органами выступает проведение контрольно-ревизионной деятельности. В 

практику работы контрольно-ревизионных подразделений последовательно 

внедряются инновационные формы и методы бюджетного контроля, что приво-

дит к существенной трансформации подходов к проведению проверок. Основ-

ной упор делается на ревизию финансово-хозяйственной деятельности тамо-

женных органов и подведомственных им учреждений, оценку ее эффективности 

и результативности использования бюджетных средств и имущества. В резуль-

тате такой практики формируются стратегия и тактика развития финансово-

хозяйственной деятельности таможенных органов, обосновываются планы и 

управленческие решения, осуществляется контроль за их реализацией, выявля-
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ются возможности повышения эффективности их деятельности и оцениваются 

конечные результаты. 

Ключевые слова: таможенные органы, контроль, контрольно-ревизионная дея-

тельность, контрольно-ревизионные подразделения, проверка, закупки, кон-

трольные мероприятия. 
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Abstract: One of the key factors for successful management of customs authorities is 

the implementation of control and audit activities. Innovative forms and methods of 

budgetary control are consistently introduced into the practice of control and audit 

units, which leads to a significant transformation of approaches to conducting inspec-

tions. The main emphasis is on the audit of the financial and economic activities of 

customs authorities and institutions subordinate to them, the assessment of their ef-

fectiveness and the effectiveness of the use of budget funds and property. As a result 

of such practice, the strategy and tactics of developing the financial and economic ac-

tivities of customs authorities are formed, plans and management decisions are sub-
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stantiated, their implementation is monitored, opportunities for improving the effec-

tiveness of their activities are identified and the final results are assessed. 

Keywords: customs authorities, control, control and auditing activities, control and 

auditing units, inspection, procurement, control measures. 

 

Федеральная таможенная служба России (далее - ФТС России) осуществ-

ляет широкий спектр деятельности, среди которой контрольно-ревизионная ра-

бота занимает особо важное место. Эта деятельность выходит далеко за рамки 

простой проверки расходования бюджетных средств. Она является критическим 

элементом управления, обеспечивающим не только рациональность и эффек-

тивность использования финансовых ресурсов, но и прозрачность всех финан-

сово-хозяйственных процессов в масштабах всей службы. Целью контрольно-

ревизионной деятельности является максимизация отдачи от каждого вложен-

ного рубля, минимизация рисков коррупции и обеспечение доверия как внутри 

самой ФТС России, так и со стороны внешних заинтересованных лиц, включая 

участников внешнеэкономической деятельности (далее – ВЭД). [1] 

Контрольно-ревизионное управление (далее – КРУ) ФТС России, со своей 

разветвлённой сетью подразделений в региональных таможенных органах, яв-

ляется центральным звеном этого процесса. Его задачи многогранны и охваты-

вают полный цикл финансово-хозяйственной деятельности. КРУ проводит ком-

плексные проверки, охватывающие все аспекты использования ресурсов, начи-

ная от планирования и осуществления государственных закупок и заканчивая 

контролем за корректностью ведения бухгалтерского, налогового и статистиче-

ского учёта. Проверки включают в себя детальный анализ всех финансовых по-

токов, оценку эффективности использования программного обеспечения и обо-

рудования, анализ кадрового состава и его соответствия задачам, а также оценку 

эффективности применяемых методик и технологий. 
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В рамках закупочной деятельности КРУ ФТС России контролирует со-

блюдение всех норм законодательства, включая Федеральный закон № 44-ФЗ 

«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд», и закон № 223-ФЗ «О закупках то-

варов, работ, услуг отдельными видами юридических лиц». Контроль осу-

ществляется на всех этапах: от планирования закупок и подготовки конкурсной 

документации до заключения контрактов и приемки выполненных работ (ока-

занных услуг, поставленных товаров). Особое внимание уделяется предотвра-

щению конфликта интересов, обеспечению конкуренции и прозрачности про-

цесса. КРУ анализирует цены, качество поставляемых товаров и услуг, эффек-

тивность использования подрядчиков, выявляет возможные нарушения и зло-

употребления. 

Помимо контроля за закупками, КРУ ФТС России осуществляет внутрен-

ний финансовый аудит, проверяя соблюдение бюджетной дисциплины, пра-

вильность начисления и выплаты заработной платы, эффективность использо-

вания материальных ресурсов, а также соответствие деятельности ФТС России 

всем действующим нормативным актам. Результаты проверок оформляются в 

виде актов, которые содержат подробный анализ выявленных нарушений и ре-

комендации по их устранению. КРУ также взаимодействует с правоохранитель-

ными органами в случае выявления признаков преступлений. [5] 

Ниже приведена динамика показателей контрольных мероприятий, прове-

денных контрольно-ревизионными подразделениями таможенных органов за 

2021-2023 гг. в таблице 1  

Таблица 1 – Динамика показателей контрольных мероприятий, проведенных 

контрольно-ревизионными подразделениями таможенных органов в 2021-2023 

гг. [2] 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 в % к 
2021 г. 2022 г. 

Аудиторские проверки 58 53 48 82,8 90,6 
Проверки соблюдения за- 49 43 38 77,6 88,4 
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конодательства РФ в сфере 
закупок 
Внеплановые тематиче-
ские проверки 9 - 3 33,3 - 

Контрольные мероприя-
тия(всего) 116 96 89 76,7 92,7 

 

По данным таблицы 1 можно увидеть, что показатели контрольных меро-

приятий, проведенных контрольно-ревизионными подразделениями таможен-

ных органов за 2023 год, уменьшились по сравнению с 2021 и 2022 годами. Так, 

например, в 2023 году было проведено 48 аудиторских проверки что на 9,4 % 

меньше чем в 2022 году, когда было проведено 53 проверки и на 17,2 % меньше 

по сравнению с 2021 годом. Аналогично произошло уменьшение количества 

проверок соблюдения законодательства РФ в сфере закупок. В 2023 году было 

проведено 38 таких проверок, а годом ранее 43, что на 11,6 % меньше. Сниже-

ние количества проверок и аудиторских может быть вызвано введением разного 

рода санкций в 2022 году и введением ряда послаблений для бизнеса при осу-

ществлении проверок и уменьшение количества их проведения. [5] 

Тем не менее, в ходе проведения контрольных мероприятий выявлены от-

дельные нарушения требований законодательства Российской Федерации и 

иных нормативных правовых актов, регламентирующих порядок организации и 

осуществления закупочной деятельности, планирования и расходования бюд-

жетных средств, ведения бюджетного учета, формирования бюджетной отчет-

ности, учета и распоряжения государственным имуществом, а также недоста-

точная эффективность внутреннего контроля при осуществлении полномочий 

получателей бюджетных средств и функций государственных заказчиков (заказ-

чиков). [2] 

Таможенным органам и учреждениям, находящимся в ведении ФТС Рос-

сии, в отношении которых были проведены контрольные мероприятия, поруче-

но обеспечить принятие действенных мер, направленных на повышение эффек-

тивности (надежности) внутреннего финансового контроля, результативности 
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использования бюджетных средств и государственного имущества, а также реа-

лизацию своевременных управленческих решений, направленных на предот-

вращение и минимизацию рисков нарушения законодательства Российской Фе-

дерации и иных нормативных правовых актов. [4] 

Немаловажным показателем, который стоит рассмотреть при оценке кон-

трольно-ревизионных мероприятий, является динамика проведенных ФТС РФ 

государственных закупок в 2021-2023 гг.  

Таблица 2 – Динамика проведенных ФТС России государственных закупок в 

2021-2023 гг. [2] 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 в % к 
2021 г. 2022 г. 

Количество процедур за-
купок, ед. 111 95 90 81,1 94,7 

Общая сумма закупок, 
млрд. руб 6,3 6,2 6,7 106, 3 108,1 

 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что таможенным органам за ана-

лизируемый период удалось сэкономить 0.618 млрд. рублей. Экономии бюджет-

ных средств удалось достичь за счет повышения уровня кандидатов на осу-

ществление поставок, а также повышения доли закупок российских товаров.  

Таможенными органами продолжается работа по совершенствованию 

нормативного, методического и информационно-технологического обеспечения 

деятельности контрольно-ревизионных подразделений таможенных органов, 

организации взаимодействия с органами государственного финансового кон-

троля. [3] Так, например, ФТС России на основании правовых актов Минфина 

России внесены изменения в Порядок организации и осуществления внутрен-

него финансового аудита в Федеральной таможенной службе, утвержденный 

приказом ФТС России от 4 апреля 2022 г. № 206. Также, в полном объеме реа-

лизован план мероприятий («дорожная карта») по снижению рисков нарушения 

антимонопольного законодательства в Федеральной таможенной службе на 

2023 год. Были Проведены мероприятия по выявлению и оценке рисков нару-
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шения антимонопольного законодательства, а также мониторинг и анализ прак-

тики применения ФТС России антимонопольного законодательства. В том чис-

ле, продолжена работа по обеспечению соответствия деятельности Федераль-

ной таможенной службы требованиям антимонопольного законодательства и 

профилактике нарушений требований антимонопольного законодательства. [2] 

Таким образом, важность контрольно-ревизионной деятельности ФТС 

России сложно переоценить. Она способствует повышению эффективности ра-

боты всей службы, предотвращению финансовых потерь, укреплению доверия к 

ФТС России со стороны общества и международных организаций. Регулярные 

проверки обеспечивают прозрачность и подконтрольность деятельности тамо-

женных органов, способствуют совершенствованию системы внутреннего кон-

троля и повышению качества работы всех подразделений. Кроме того, КРУ 

ФТС России активно внедряет новые технологии и методики контроля, что поз-

воляет повысить эффективность своей работы и обеспечить более глубокий 

анализ финансово-хозяйственной деятельности. В будущем планируется рас-

ширение использования систем анализа больших данных для выявления скры-

тых рисков и более эффективного предотвращения нарушений.[3] 
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