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Современная экономическая реальность характеризуется многообразием 

форм ведения бизнеса, что находит свое отражение и в правовом поле. Наряду с 

классическими корпоративными структурами, все большую значимость 

приобретают гибридные образования, функционирующие на рынке, но не 

обладающие всей полнотой признаков корпорации, к их числу относятся 

квазикорпорации, правовой статус которых требует детального научного 
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осмысления и четкого разграничения с традиционными корпорациями. 

Актуальность данной темы обусловлена необходимостью правового 

регулирования данных субъектов, обеспечивающего баланс интересов 

участников оборота и государства. 

Для проведения сравнительного анализа, необходимо установить 

содержательное наполнение базовых понятий, так, в отечественном 

законодательстве определение корпорации закреплено в Гражданском кодексе 

Российской Федерации. Согласно п.1 ст. 65.1 ГК РФ: «корпоративными 

юридическими лицами (корпорациями) признаются юридические лица, 

учредители (участники) которых обладают правом участия (членства) в них и 

формируют их высший орган» [1], это определение, как справедливо отмечено в 

Общероссийском классификаторе организационно-правовых форм (ОК 028-

2012), подчеркивает ключевой конституирующий признак корпорации – наличие 

членства и корпоративного контроля, позволяющего участникам напрямую 

участвовать в управлении организацией через формирование высшего органа 

(общего собрания) [2]. 

Что касается квазикорпораций, то ОК 028-2012 предоставляет их 

дефиницию, так, в соответствии с п. 1.6 ОКОПФ: «Квазикорпорация - 

некорпоративное предприятие, созданное с целью производства товаров, работ 

и услуг для реализации их на рынке, достаточно независимое от его 

собственника, располагающее информацией для ведения полного набора счетов 

(отчетности)» [2]. Представленное определение позволяет выделить ряд 

сущностных характеристик квазикорпорации, во-первых, это ее 

некорпоративный характер, выражающийся в отсутствии у собственника права 

участия (членства), что является фундаментальным отличием и влечем иные 

правовые последствия в сфере управления. Во-вторых, ключевой признак – 

коммерческая ориентация, поскольку такая структура создается именно для 

производства товаров, работ и услуг с целью их рыночной реализации. В-
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третьих, квазикорпорация обладает оперативной самостоятельностью и 

обособленностью, подразумевающей достаточную независимость от 

собственника, наличие собственного управления и активов. Наконец, важной 

характеристикой выступает финансовая обособленность, подтверждаемая 

ведением полного набора счетов и отчетности, что свидетельствует об 

имущественной сегрегации, хотя и не обязательной в том же объеме, что у 

полноценного юридического лица. 

Таким образом, с точки зрения ОКОПФ, и корпорации, и квазикорпорации 

являются разновидностями институциональный единиц (п. 1.3. ст. 1 ОКОПФ) – 

хозяйствующих единиц, способных от своего имени владеть активами, 

принимать обязательства и осуществлять операции [2]. Однако, следует 

отметить, что их правовая природа принципиально различается наличием или 

отсутствием корпоративного членства, закрепленного в ст. 65.1 ГК РФ, и именно 

это различие, в основе их правового статуса, является отправной точкой для 

дальнейшего анализа ключевых отличий по таким критериям, как 

правосубъектность, имущественная обособленность, ответственность и система 

управления. 

Принципиальные различия в правовой природе корпораций и 

квазикорпораций наиболее наглядно проявляются при сравнительном анализе их 

основных признаков. Правосубъектность является первым и фундаментальным 

критерием различий, поскольку корпорация, будучи юридическим лицом, 

обладает формально закрепленной правосубъектностью, то есть 

правоспособностью и дееспособностью, возникающей с момента ее 

государственной регистрации в установленном законом порядке [1]. Она 

выступает в обороте от своего имени и может быть истцом и ответчиком в суде, 

а вот правовой статус квазикорпорации в этом аспекте является амбивалентным, 

ведь с одной стороны, ОКОПФ признает ее как самостоятельную 

институциональную единицу, способную иметь активы и обязательства, а с 
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другой стороны, с формально-юридической точки зрения, квазикорпорация не 

является юридическим лицом. Ее правосубъектность носит функциональный, а 

не легальный характер и проистекает не из факта государственной регистрации, 

а из ее экономической сущности как самостоятельного хозяйствующего 

образования, ведущего полную отчетность. 

Имущественная обособленность также имеет различную правовую 

природу, так, у корпорации имущественная обособленность, как правило, 

основана на праве собственности (п. 1 ст. 48, ст. 213 ГК РФ) [1]. Имущества, 

внесенное учредителями в качестве вкладов, а также приобретенное по иным 

основаниям, принадлежит на праве собственности самой корпорации, а не ее 

участникам, что обеспечивает классическую имущественную сегрегацию, при 

которой корпорация самостоятельно отвечает по своим обязательствам всем 

принадлежащим ей имуществом (п.1 ст. 56 ГК РФ) [1]. Правовая природа 

имущественной обособленности квазикорпорации, не являющейся юридическим 

лицом, требует отдельного анализа, так, исходя из ее определения в ОКОПФ как 

предприятия, ведущего полный набор счетов (отчетности) и достаточно 

независимого от собственника [2], она не производит формального обособления 

имущества в рамках такого объединения. Имущественная база ее деятельности 

формируется иначе, в частности, участники могут объединять свои ресурсы на 

основе договоренностей, не создавая нового субъекта права, которому это 

имущество принадлежало бы. Согласно определению квазикорпорации в 

ОКОПФ, можно говорить о наличии у нее экономического и бухгалтерского 

(технического) обособления, что находит подтверждение в принципе 

имущественной обособленности по ПБУ 1/2008 [3]. Однако, отметим, что это не 

тождественно юридическому обособлению, более того, зачастую такие 

объединения строятся на основании устных договорённостей без надлежащего 

юридического оформления [4], что еще более ослабляет режим имущественной 

сегрегации и повышает риски участников. 
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Правовое регулирование также отражает гибридный статус 

квазикорпораций, ведь в отличии от корпораций, чей статус детально 

регламентирован корпоративным правом, регулирование квазикорпораций 

осуществляется комплексно нормами гражданского, административного и иных 

отраслей права [4]. Их деятельность может приобретать публично-правовые 

черты, в частности, в связи с необходимостью соблюдения антимонопольного 

законодательства, что не характерно для внутренних взаимоотношений 

участников классической корпорации. 

Теоретический анализ ключевых различий между корпорациями и 

квазикорпорациями находит свое практическое подтверждение в конкретных 

организационно-правовых формах и де-факто существующих объединениях. 

Классическими примерами корпораций, отвечающих всем признакам, 

закрепленным в ст. 65.1 ГК РФ, являются хозяйственные общества – публичные 

или непубличные акционерные общества, а также общества с ограниченной 

ответственностью, чьи участники обладают правом членства, формируют 

высший орган управления и несут ограниченную ответственность. В свою 

очередь, к квазикорпорациям, соответствующим критериям ОКОПФ, можно 

отнести, прежде всего, государственные и муниципальные унитарные 

предприятия, основанные на праве хозяйственного ведения (например, Почта 

России, Росморпорт, Космическая связь, Мосгортранс, Московский 

метрополитен, Водоканал г. Белгород, Электросеть г. Новосибирск и др.). По 

сути, они являются некорпоративными коммерческими организациями, 

обладающими имущественной обособленностью (но не на праве собственности), 

ведут самостоятельную отчетность, а их собственник не является участником в 

корпоративном смысле. 

Еще одним ярким примером квазикорпорации, не имеющей формального 

юридического лица, является простое товарищества (договор о совместной 

деятельности), регулируемое главой 55 ГК РФ, участники такого товарищества 
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объединяют свои вклады для достижения общей предпринимательской цели без 

создания юридического лица, что соответствует признакам объединения на 

основе договоренностей без формального обособления имущества в новом 

субъекте права. Деятельность простого товарищества может быть достаточно 

сложной и масштабной, чтобы соответствовать критерию «независимого 

предприятия» по ОКОПФ, особенно если оно ведет полный набор счетов. 

Как справедливо отмечает В.С. белых, цифровая экономика представляет 

собой «хозяйственную деятельность», в которой ключевым факторов 

производства являются данные в цифровом виде, и которая позволяет 

обеспечивать переход к новым экономическим отношениям [5]. В рамках 

указанного перехода формируется «цифровой бизнес» — это специфическая 

форма предпринимательства, широко использующая «всевозможные формы и 

инструменты цифрового взаимодействия хозяйствующих субъектов». Многие 

такие структуры, по своей природе, являются классическими 

квазикорпорациями, и к их числу можно отнести крупные цифровые платформы 

и экосистемы, которые функционируют как единый хозяйственный организм, 

объединяя множество независимых контрагентов под единым брендом и 

технологическими стандартами. Экономически они высокоинтегрированы и 

обособлены, однако, с правовой точки зрения часто представляют собой либо 

одно юридическое лицо, не обладающее признаками корпорации, либо сложную 

сеть договорных связей без образования юридического лица. Другим ярким 

примером выступают проекты в сфере децентрализованных финансов (DeFi) и 

децентрализованные автономные организации (DAO), и как подчеркивает В.С. 

Белых: «именно финансовых сектор экономики оказался на переднем краю 

цифровизации». Эти образования идеально соответствуют критериям 

квазикорпорации, то есть они создаются для систематической коммерческой 

деятельности, обладают функциональной обособленностью и системой 

управления, но при этом не являются юридическими лицами и не основаны на 
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формальном членстве. Таким образом, цифровая экономика становится новым 

полем для возникновения квазикорпораций, чей правовой статус оказывается 

еще более неопределенным, нежели у классических форм, что подтверждает 

выдвинутый ранее тезис о функциональном, а не легальном характере их 

правосубъектности и комплексном характере правового регулирования. 

Проведенное исследование позволило нам систематизировать ключевые 

критерии разграничения правового статуса корпораций и квазикорпораций. В 

процессе работы мы установили, что фундаментальное отличие заключается в 

самой правовой природе этих субъектов, так, корпорации основаны на членстве 

и корпоративном контроле, тогда как квазикорпорации представляют собой 

экономически обособленные предприятия без формального корпоративного 

статуса. Сравнительный анализ выявил существенные различия во всех 

ключевых аспектах, так, правосубъектность корпорации имеет формально-

юридический характер, в то время как квазикорпорация обладает лишь 

функциональной правосубъектностью. Имущественная обособленность 

корпорации обеспечивается правом собственности, тогда как у квазикорпорации 

она носит преимущественно экономический и учетный характер. 

Таким образом, несмотря на внешнее сходство в хозяйственной 

деятельности, корпорации и квазикорпорации представляют собой 

принципиально разные правовые формы, а четкое разграничение их статуса 

имеет важное значение для адекватного и грамотного правового регулирования 

и защиты интересов всех участников экономического оборота. 
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