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Аннотация 

Статья посвящена комплексному анализу современного состояния банковского 

сектора России, в рамках которого исследуются структурная динамика, 

финансовая устойчивость и ключевые тенденции развития кредитных 

организаций в период 2020-2024 годов. На основе данных Банка России 

проанализированы процессы концентрации активов, динамика прибыльности, 

достаточности капитала и качества кредитного портфеля. Выявлены основные 

риски и перспективы развития сектора, включая усиление цифровизации, рост 
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зависимости от государственных программ и изменение структуры пассивов. 

Результаты исследования представляют ценность для формирования стратегий 

развития кредитных организаций и могут быть использованы в дальнейших 

научных работах по данной тематике. 
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Abstract 

The article is devoted to a comprehensive analysis of the current state of the Russian 

banking sector, which examines the structural dynamics, financial stability and key 

development trends of credit institutions in the period 2020-2024. Based on the data 

of the Bank of Russia, the processes of asset concentration, profitability dynamics, 

capital adequacy and loan portfolio quality are analyzed. The main risks and 

prospects for the development of the sector have been identified, including increased 

digitalization, increased dependence on government programs and a change in the 

structure of liabilities. The results of the study are valuable for the formation of 

development strategies for credit institutions and can be used in further scientific 

work on this topic. 

Keywords: Russian banking sector, financial analysis, loan portfolio, overdue debt, 

digitalization of banking services, banking risks, profitability of banks, liquidity. 

 

Банковский сектор традиционно занимает центральное место в 

финансовой системе Российской Федерации, выступая основным институтом 

мобилизации и распределения капитала в экономике. В условиях текущих 

структурных преобразований, вызванных геополитическими изменениями, 

санкционным давлением и переориентацией экономических связей, его роль 

претерпевает качественную трансформацию, требуя переосмысления 

традиционных функций и стратегических приоритетов. 

В современной экономической реальности российские банки выполняют 

ряд системообразующих функций. Главная задача банков — собирать 

свободные деньги населения и компаний и направлять их в виде кредитов 

предприятиям реального сектора (промышленности, сельскому хозяйству и 

т.д.), которые нуждаются в финансировании для своей работы. Особую 

значимость эта функция приобретает в условиях импортозамещения и 

необходимости технологического перевооружения промышленности, когда 
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доступ к длинным и недорогим кредитным ресурсам становится критическим 

фактором развития [1]. 

Важнейшей составляющей деятельности банковского сектора является 

реализация государственной экономической политики. Через механизм 

льготного кредитования, программ поддержки малого и среднего бизнеса, а 

также ипотечных программ банки выступают проводниками структурных 

изменений в экономике. В условиях перехода к новой экономической модели 

именно банковский сектор обеспечивает финансирование приоритетных 

национальных проектов и отраслей, определяющих будущий технологический 

суверенитет страны. 

Трансформационная роль банковского сектора особенно ярко 

проявляется в процессах цифровизации финансовых услуг. Развитие 

дистанционных каналов обслуживания, создание национальных платежных 

инфраструктур (таких как Система быстрых платежей) и внедрение 

финансовых технологий способствуют повышению финансовой инклюзии 

населения и доступности банковских услуг даже в отдаленных регионах 

страны. 

Особого внимания заслуживает стабилизирующая функция банковского 

сектора в условиях экономической нестабильности. Через механизмы риск-

менеджмента, формирования резервов и капитализации прибыли кредитные 

организации обеспечивают устойчивость всей финансовой системы, выступая 

буфером при реализации внешних и внутренних шоков. 

В контексте структурных изменений экономики банковский сектор 

сталкивается с новыми вызовами: 

- необходимостью пересмотра бизнес-моделей в условиях ограниченного 

доступа к международным финансовым рынкам; 

- усилением роли регуляторных требований Банка России; 
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- потребностью в разработке новых продуктов, адекватных запросам 

реального сектора экономики; 

- возрастанием значимости управления санкционными рисками. 

Можно сделать вывод, что, в современных условиях структурной 

перестройки экономики банковский сектор России не только сохраняет свою 

традиционную роль финансового посредника, но и приобретает новые 

качественные характеристики, становясь активным участником процессов 

трансформации экономической системы, обеспечивая ее устойчивость и 

способствуя технологическому развитию. Дальнейшее укрепление позиций 

банковского сектора и его адаптация к новым экономическим реалиям 

являются необходимым условием для успешного проведения структурных 

реформ и обеспечения долгосрочного экономического роста. 

Период 2020-2024 годов стал этапом глубоких структурных 

преобразований для российского банковского сектора, подвергшегося 

воздействию множества внешних шоков. Пандемия COVID-19, 

беспрецедентное санкционное давление, значительные колебания ключевой 

ставки и курса национальной валюты, а также уход с рынка иностранных 

кредитных организаций создали комплекс вызовов для финансовой 

стабильности. Однако, продемонстрировав высокую адаптационную 

способность, сектор не только сохранил функциональность, но и обеспечил 

рост основных показателей, включая объем активов и уровень рентабельности. 

На протяжении указанного пятилетнего периода наблюдалось устойчивое 

расширение кредитных портфелей, общий объем которых увеличился более 

чем в два раза, несмотря на периодическую волатильность, спровоцированную 

экзогенными факторами. В 2020 году распространение коронавирусной 

инфекции инициировало временное ужесточение требований к заемщикам и 

сокращение объемов кредитования. Ключевую роль в стабилизации ситуации 

сыграли оперативные антикризисные меры государственной поддержки, в том 

числе программы льготного кредитования субъектов малого и среднего 
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предпринимательства, специальные ипотечные продукты, а также введение 

регуляторных преференций [2]. 

Схожий адаптационный механизм был задействован в 2022 году в ответ 

на усиление санкционного давления и рост макроэкономической 

неопределенности. После краткосрочной фазы сокращения кредитной 

активности банковская система оперативно перешла к наращиванию 

операционного цикла, удовлетворив возросшую потребность национальной 

экономики в финансовых ресурсах в условиях ограничения доступа к 

международным капиталам. 

Параллельно с этим происходило последовательное усиление 

макропруденциальной политики, нацеленной на минимизацию системных 

рисков. Особое внимание уделялось сдерживанию роста долговой нагрузки 

населения, что выразилось во введении и последующем ужесточении 

нормативов оценки показателя долговой нагрузки (ПДН). Результативность 

данных мер стала особенно очевидной во второй половине 2024 года, когда 

темпы прироста необеспеченной потребительской ссудной задолженности 

продемонстрировали существенное замедление. 
Одним из ключевых индикаторов состояния банковской системы 

является динамика и структура кредитного портфеля. Проведенный анализ 

данных за период с 2020 по 2024 год (см. Таблицу 1) позволяет выявить ряд 

устойчивых тенденций и структурных сдвигов в кредитовании российской 

экономики. 
Таблица 1 – Структура кредитного портфеля банковского сектора РФ по 

сегментам, трлн. руб. [2] 

Сегмент кредитования 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Всего кредитов (трлн руб.) 64,9 76,8 85,7 106,6 124,8 
Ипотечные кредиты 9,5 12,0 14,1 18,2 20,1 
Прочие розничные кредиты 10,5 13,0 13,4 15,2 16,9 
Кредиты МСБ 5,8 7,4 9,6 12,4 14,5 
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Кредиты крупному бизнесу 39,1 44,3 48,6 60,7 73,3 

За рассматриваемый пятилетний период объем выданных кредитов 

продемонстрировал значительный рост, увеличившись с 64,9 трлн руб. в 2020 

году до 124,8 трлн руб. в 2024 году, то есть практически удвоился. Наиболее 

интенсивный рост наблюдался в 2023–2024 годах, что свидетельствует об 

адаптации банковской системы к новым макроэкономическим условиям и 

активной кредитной экспансии. 

Кредиты крупному бизнесу остаются крупнейшим сегментом портфеля, 

увеличившись с 39,1 трлн руб. (60,2% от общего объема) в 2020 году до 73,3 

трлн руб. (58,7%) в 2024 году. Несмотря на незначительное снижение доли в 

общей структуре, данный сегмент продолжает формировать основу активов 

банковской системы, что подчеркивает ее ориентацию на финансирование 

крупных корпоративных клиентов. 

Внутри розничного сегмента наблюдается опережающий рост ипотечного 

кредитования. Его объем вырос более чем в два раза – с 9,5 трлн руб. до 20,1 

трлн руб. Это связано с действием государственных программ льготной 

ипотеки, высоким спросом на жилье и в целом с доступностью кредитных 

ресурсов для населения. В то же время сегмент прочих розничных кредитов 

(потребительских, кредитных карт) показывает более сдержанную динамику, 

особенно в 2022–2023 годах, что может быть следствием ужесточения 

регулирования со стороны Банка России и роста просроченной задолженности. 

Кредитный портфель МСБ демонстрирует самые высокие темпы 

прироста среди всех сегментов, увеличившись в 2,5 раза за пять лет – с 5,8 трлн 

руб. до 14,5 трлн руб. Это указывает на целенаправленную политику 

государства и банков по поддержке данного сегмента экономики через 

программы субсидирования и гарантийной поддержки. 

Проведенный анализ свидетельствует о качественном и количественном 

развитии банковского сектора России в 2020–2024 гг. Ключевыми 

структурными изменениями являются: 
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- абсолютный рост всех сегментов кредитования; 

- постепенная диверсификация портфеля за счет опережающего роста 

кредитования МСБ и ипотеки; 

- сохранение лидирующих позиций кредитования крупного бизнеса, что 

определяет системную значимость этого направления. 

Сложившаяся структура кредитного портфеля отражает как реакцию 

банковской системы на меры государственной поддержки (в сегментах ипотеки 

и МСБ), так и ее фундаментальную роль в финансировании реального сектора 

экономики, представленного крупными корпорациями. Дальнейшая динамика 

будет зависеть от макроэкономической стабильности, денежно-кредитной 

политики регулятора и развития программ целевого кредитования [4]. 

Анализ ключевых индикаторов банковского сектора по итогам первого 

квартала 2025 года свидетельствует о сохранении тенденций, 

сформировавшихся в предыдущем периоде. Макроэкономические и 

регуляторные факторы, определявшие динамику развития в 2024 году, 

продолжают оказывать существенное влияние на все сегменты банковской 

деятельности, включая рынки проектного финансирования и ипотечного 

кредитования. 

В период до 2030 года ожидается последовательная переориентация 

стратегических приоритетов банковской системы в сторону достижения более 

сбалансированной и устойчивой модели развития. Кредитные организации 

будут акцентировать внимание на наращивании портфелей преимущественно за 

счет сегментов с управляемым уровнем риска, параллельно оптимизируя 

структуру активов и совершенствуя методологию риск-менеджмента. При этом 

сохранится стабильная динамика роста как в корпоративном, так и в розничном 

сегментах [5]. 

Трансформационные процессы в национальной экономике создают 

предпосылки для сохранения устойчивого спроса на кредитные ресурсы со 
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стороны крупного корпоративного сектора [6]. Особенно значительный 

импульс может получить инвестиционная активность предприятий в условиях 

ожидаемого снижения стоимости заемного финансирования. Дополнительным 

катализатором развития выступят масштабные инфраструктурные инициативы 

в рамках реализации национальных проектов, включая модернизацию 

транспортных артерий федерального значения. 

Сегмент малого и среднего предпринимательства, демонстрирующий в 

настоящее время отставание по уровню кредитной проникновения от 

показателей развитых экономик, сохраняет значительный потенциал для 

расширения [7]. Совпадение интересов государственной политики и 

стратегических ориентиров банковского сектора формирует благоприятные 

условия для активизации кредитования данного сегмента. Согласно 

прогнозным оценкам, к 2030 году годовые темпы прироста кредитного 

портфеля крупных корпораций могут достичь 15%, тогда объем 

финансирования МСБ будет увеличиваться на 20% ежегодно. 

В розничном сегменте после ожидаемой стабилизации в 2025 году 

прогнозируется восстановление положительной динамики на фоне снижения 

процентных ставок и роста потребительской активности. Ипотечное 

кредитование может демонстрировать ускорение до 6% в 2026 году с 

последующим ростом до 12% в период 2027-2030 годов. Необеспеченные 

потребительские кредиты, характеризующиеся повышенной маржинальностью 

и операционной гибкостью, будут показывать ежегодный прирост на уровне 

15%. Важно отметить, что дальнейшая динамика розничного сегмента будет 

определяться балансом между улучшением макроэкономических условий и 

сдерживающим воздействием макропруденциальных регуляторных мер, 

направленных на ограничение долговой нагрузки населения [8]. 

Таким образом, в среднесрочной перспективе (2025-2030 гг.) российский 

банковский сектор продолжит переход к сбалансированной модели роста, 

характеризующийся оптимизацией риск-профиля при сохранении целевых 
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показателей доходности. Ключевыми драйверами развития станут синхронный 

рост корпоративного и розничного сегментов с опережающей динамикой 

кредитования МСБ, постепенная активизация ипотечного кредитования на 

фоне снижения ставок, а также сохранение регулирующего воздействия 

мегарегулятора. Данная трансформация позволит сектору сохранить роль 

системного финансиста экономики, обеспечивая ресурсную поддержку 

стратегических проектов и потребительского спроса при одновременном 

укреплении финансовой устойчивости кредитных организаций. 
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