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Аннотация 

Налоги выступают фундаментальным элементом экономических отношений и 

ключевым источником доходов государства, обеспечивая финансирование 

различных государственных функций, включая содержание административного 

аппарата, оборону, социальные и инфраструктурные расходы. В современных 

развитых экономиках налоговая система выходит за рамки традиционной 

фискальной функции, приобретая значение эффективного инструмента 

макроэкономического регулирования. Распределительная функция налогов 

постепенно трансформируется в регулирующую, позволяя государству влиять на 

воспроизводственный процесс, динамику производства, экономическую 

структуру и стимулировать научно-технический прогресс. Япония является 

ярким примером успешного применения такой политики. В послевоенный 

период стимулирующее воздействие налогов реализовывалось через льготы и 

преференции, включая изменение объектов налогообложения, сужение 

налогооблагаемой базы и снижение ставок. Эти меры способствовали 

формированию благоприятного инвестиционного климата, поддержке 

промышленного и технологического развития и достижению устойчивого 
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экономического роста. Опыт Японии демонстрирует, что грамотная налоговая 

политика может служить не только источником доходов, но и мощным 

инструментом экономического стимулирования и структурной модернизации. 

Ключевые слова: налоги, налоговая политика, Япония, макроэкономическое 

регулирование, стимулирующая функция, распределение доходов, налоговые 

льготы, экономический рост, структурная модернизация. 
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Abstract 

Taxes are a fundamental element of economic relations and a key source of state 

revenue, providing financing for various government functions, including 

administrative apparatus, defense, social, and infrastructure expenditures. In modern 

developed economies, the tax system goes beyond the traditional fiscal function, 

acquiring significance as an effective tool for macroeconomic regulation. The 

redistributive function of taxes gradually transforms into a regulatory one, allowing the 

state to influence the reproduction process, production dynamics, economic structure, 

and stimulate scientific and technological progress. Japan is a vivid example of the 

successful application of such policy. In the post-war period, the stimulating effect of 

taxes was implemented through benefits and preferences, including changes in taxable 
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objects, narrowing of the tax base, and rate reductions. These measures contributed to 

creating a favorable investment climate, supporting industrial and technological 

development, and achieving sustainable economic growth. Japan’s experience 

demonstrates that sound tax policy can serve not only as a source of revenue but also 

as a powerful tool for economic stimulation and structural modernization. 

Keywords: taxes; tax policy, Japan, macroeconomic regulation, stimulating function, 

income redistribution, tax incentives, economic growth, structural modernization. 

 

Введение и теоретические основы 

Налоги представляют собой краеугольный камень экономических 

отношений и основной источник государственных доходов, обеспечивая 

финансирование государственных функций, включая содержание аппарата 

управления, оборону, а также социальные и инфраструктурные расходы. В 

развитых экономиках налоговая система давно вышла за рамки сугубо 

фискальной функции, приобретая роль ключевого инструмента 

макроэкономического регулирования [1]. Распределительная функция 

налогов трансформируется в регулирующую, позволяя государству активно 

вмешиваться в воспроизводственный процесс, влиять на динамику 

производства, структуру экономики и стимулирование научно-технического 

прогресса [2]. 

В этой связи налоговая политика Японии представляет собой 

показательный пример [3]. На протяжении послевоенного периода 

стимулирующая функция налогов, реализуемая через механизмы льгот и 

преференций (изменение объектов налогообложения, сужение 

налогооблагаемой базы, снижение ставок), играла значимую роль в достижении 

высоких экономических результатов [4]. 

Целью данной статьи является анализ и систематизация основных 

тенденций развития налоговой системы Японии в период 1990–2008 гг., 

сфокусированный на трансформации подоходного налогообложения 
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физических и юридических лиц как ключевого элемента налоговой 

структуры [5, 6]. Хронологические рамки исследования обусловлены 

необходимостью изучения реакции японской налоговой системы на крах 

экономического "пузыря" (начала 1990-х гг.) и длительный период стагнации, 

а также на вызовы, связанные с глобализацией и демографическим старением. 

Этапы развития и принципы налоговой политики 

Налоговая политика Японии, как и другие сферы государственной 

политики, отличалась тесной связью с конкретными приоритетами 

экономического и социального развития. Российский японовед А. Кравцевич 

выделяет три основных этапа в послевоенной налоговой политике до начала XXI 

века: 

Начало 1950-х – начало 1970-х гг.: Активное использование налоговых 

рычагов для стимулирования реконструкции, ускоренного роста и 

технологического обновления [7]. 

Середина 1970-х – середина 1980-х гг.: Адаптация системы к новым 

условиям умеренных темпов экономического роста [8]. 

Вторая половина 1980-х – 1990-е гг.: Постепенная трансформация 

налоговой системы в направлении обеспечения большей справедливости, 

нейтральности и простоты (так называемые принципы СНП), а также 

стабильности налоговых поступлений. 

В период 1990–2008 гг. налоговая система продолжала развиваться в 

русле, заданном третьим этапом, с акцентом на адаптацию к структурным 

вызовам [9, 10]. Министерство финансов Японии подтверждает, что в основе 

налоговой системы лежат три универсальных принципа: 

Справедливость (Equity): включает горизонтальную справедливость 

(равное бремя при равных возможностях), вертикальную справедливость 

(прогрессивное налогообложение) и набирающую важность концепцию 

справедливости между поколениями (учет долгосрочных фискальных 

обязательств). 
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Нейтральность (Neutrality): Налоговая система не должна искажать 

экономические решения субъектов, оставаясь нейтральной к выбору вида 

экономической деятельности. 

Простота (Simplicity): Система должна быть максимально понятной и 

легко администрируемой. 

Структурная характеристика налоговой системы 

Японская налоговая система отличается множественностью налогов: в 

ней действует 25 государственных и 30 местных налогов [11, 12]. Они 

классифицируются по трем основным группам: 

Налоги на доходы: Государственные (налог на доходы физических лиц, 

корпоративный налог) и местные (префектурный и муниципальный налоги на 

проживание, налог с доходов предприятия). 

Налоги на собственность: Государственные (налог на наследование, 

налог на дарение, регистрационный налог и др.) и местные (налог на имущество, 

налог на автомобили, налог на приобретение недвижимости и др.). 

Налоги на потребление: Государственные (потребительский налог, 

акцизы на алкоголь, табак, топливо, таможенные пошлины) и местные (местный 

потребительский налог, местные налоги на табачные изделия и др.). 

Налоги формируют около двух третей всех бюджетных поступлений. При 

этом подоходные налоги на физических и юридических лиц являются 

доминирующими, составляя в 2008 г. около 62% от общей суммы налоговых 

поступлений. 

Основные тенденции и реформы (1990–2008 гг.) 

После краха финансового рынка в начале 1990-х гг. и последовавшего 

десятилетия "потерянного десятилетия" (и начала "второго потерянного 

десятилетия"), Япония столкнулась с дефляцией, хроническими проблемами 

безнадежных долгов и необходимостью структурного реформирования. 

Налоговая политика стала одним из ключевых инструментов правительства для 

преодоления этих проблем. 
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Ключевая тенденция в налоговой системе этого периода — это 

эволюция в сторону большей либеральности подоходного налогового 

режима. Это направление определялось двумя основными факторами: 

Внешние факторы: Усиление глобализации и обострение налоговой 

конкуренции между государствами, стремящимися привлечь иностранные 

инвестиции (ПИИ) и высококвалифицированных специалистов. 

Внутренние факторы: Потребность в стимулировании внутреннего 

спроса и облегчении реструктуризации коммерческой деятельности. 

Реформы корпоративного налогообложения 

Основной вектор реформ был направлен на повышение международной 

конкурентоспособности японских компаний. В период 1990–2008 гг. 

произошло кардинальное снижение ставок корпоративного налога 

(Таблица 1). 

Таблица 1. Кардинальное снижение ставок корпоративного налога 
Налоговая мера Тенденция 

в 1990–2008 гг. 
Цель 

Ставка 
корпоративного налога 
(Национальный налог) 

Постепенное снижение 

Снижение налогового бремени, 
стимулирование инвестиций и 
реструктуризации, повышение 

конкурентоспособности. 

Налоговые льготы Расширение 

Стимулирование НИОКР, 
инвестиций в информационные 
технологии, а также поддержки 

малого и среднего бизнеса. 

Консолидированная 
отчетность 

Введение (для групп 
компаний) 

Облегчение внутригруппового 
управления налогами, повышение 
эффективности крупного бизнеса, 

снижение издержек 
реструктуризации. 

 
Источник: Составлено на основе данных Министерства финансов Японии 

и OECD Taxation Database 

Реформы индивидуального подоходного налогообложения 
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В сфере налога на доходы физических лиц также наблюдалась тенденция 

к либерализации, направленная на стимулирование потребительского спроса и 

сокращение разрыва с налоговыми режимами других развитых стран. 

Снижение ставок: было осуществлено снижение предельных 

(максимальных) ставок подоходного налога, а также увеличение 

стандартных вычетов и льгот для обеспечения вертикальной и горизонтальной 

справедливости и поддержки граждан с низким и средним уровнем дохода. 

Стимулирование потребления: В контексте дефляции, снижение 

подоходного налога рассматривалось как метод увеличения располагаемого 

дохода населения и, как следствие, стимулирования внутреннего потребления. 

Заключение 

Налоговая система Японии в период 1990–2008 гг. пережила период 

глубокой трансформации. Главная тенденция заключалась в либерализации 

подоходного налогового режима — ключевого источника бюджетных доходов. 

Эта политика, выразившаяся в снижении ставок корпоративного и 

индивидуального налогов, расширении льгот и внедрении механизмов 

консолидированной отчетности, была прямой реакцией на кризисные явления 

в экономике, вызовы глобализации и растущую налоговую конкуренцию. 

Однако либерализация проводилась с учетом острой необходимости 

обеспечения финансовой стабильности в условиях стареющего населения и 

растущего государственного долга. Таким образом, налоговая политика Японии 

в этот период продемонстрировала сложный баланс между стимулирующей 

функцией (поддержка роста и конкурентоспособности) и фискальной 

необходимостью, оставаясь приверженной фундаментальным принципам 

справедливости, нейтральности и простоты. 

Дальнейшее изучение эволюции налоговой системы Японии после 2008 

года, особенно в контексте увеличения потребительского налога и 

продолжающегося демографического давления, представляет собой 

перспективное направление для исследования. 
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