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Аннотация 

Проблема санкций и их влияния на экономику стран активно исследуются в 

научной литературе и приобретает все большую актуальность. В статье 

рассматривается влияние санкций зарубежных стран на структуру внешней 

торговли России, а именно: санкции против товаров, услуг и финансов, санкции 

против отдельных компаний, конкретных лиц, а также приостановление 

действия положения в ВТО, не позволяющего странам проводить 

дискриминацию между своими торговыми партнерами. Со стороны зарубежных 

стран ожидается, что санкционный режим разрушит российскую экономику, 

снизит уровень экономического благосостояния россиян. Целью статьи является 

оценка влияния санкций на внешнюю торговлю России и определение 

перспективных направлений развития внешнеэкономических отношений с 

акцентом на импортозамещение и поиск новых партнеров. 
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The problem of sanctions and their impact on the economies of countries is actively 

studied in the scientific literature and is becoming increasingly relevant. The article 

examines the impact of sanctions from foreign countries on the structure of Russia's 

foreign trade, namely: sanctions against goods, services and finance, sanctions against 

individual companies, specific individuals, as well as the suspension of the WTO 

provision that does not allow countries to discriminate between their trading partners. 

On the part of foreign countries, it is expected that the sanctions regime will destroy 

the Russian economy and reduce the level of economic well-being of Russians. The 

purpose of the article is to assess the impact of sanctions on Russia's foreign trade and 

identify promising areas for the development of foreign economic relations with an 

emphasis on import substitution and the search for new partners. 
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В последние годы санкции, введенные в отношении России, изменили 

структуру внешней торговли. Данный процесс имеет несколько основных 

аспектов. Во-первых, санкции привели к сокращению объемов экспорта. Во-
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вторых, в результате разрыва международных отношений между торговыми 

партнерами российская доля продукции на мировом рынке снизилась. В-третьих, 

ухудшились торговые условия для российских экспортеров. В-четвертых, 

сократился приток иностранных инвестиций, для производства иностранных 

товаров. В-пятых, Российские товары и услуги перестали пользоваться спросом 

со стороны некоторых зарубежных стран, что повлекло поиск альтернативных 

рынков сбыта и стратегий для развития внешней торговли. [3] 

Все перечисленное требует принятия мер для повышения 

конкурентоспособности российской продукции и поиска новых партнеров по 

экспорту, чтобы компенсировать потери на рынках, где российская доля 

уменьшилась.  

В 2023 г. в отношении России были введены санкции и наложены 

ограничения, которые послужили толчком для серьезной реструктуризации всей 

ее внешнеэкономической деятельности. Современный этап развития внешней 

торговли России характеризуется перенаправлением торговых потоков, 

изменением географической и товарной структуры, интенсификацией одних 

торговых потоков и замедлением других, что можно назвать «тектоническим 

сдвигом» во внешнеэкономической деятельности страны. [2] 

Положительное сальдо счета текущих операций платежного баланса РФ в 

2023 году составило 50,2 млрд $, что в 4,7 раза меньше, чем в 2022 году 

(рекордные 238,0 млрд $). (рис.1) 
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Рисунок 1 - Счет текущих операций России за период 2021–2023 гг., млрд. $ 
 

Профицит торгового баланса РФ в 2023 году снизился в 2,7 раза до 118,3 

млрд с 315,6 млрд $ в 2022 году, что стало его историческим максимумом. [10] 

Как отмечается в комментарии Центрального Банка России, уменьшение 

положительного сальдо торгового баланса в 2023 году по сравнению с 2022 

годом на 140,1 млрд $ произошло за счет сокращения экспорта на 167,4 млрд $, 

или на 28,3%, что в основном объясняется ухудшением ценовой конъюнктуры 

основных товаров российского экспорта. [11] 

По данным Федеральной таможенной службы России (ФТС России) 

сокращение экспорта происходит в основном за счет стран ЕС. Недавно Евростат 

опубликовал статистику за 2023 год, в которой представлены актуальные 

объемы товарооборота в целом и в разрезе стран, а также отдельных товарных 

групп. Так, в 2023 году товарооборот России и ЕС упал в 2,9 раз по сравнению с 

2022 годом и в 2,8 раза по сравнению с 2021 годом. По итогам 2023 года импорт 

российских товаров в 27 стран ЕС составил 50,64 млрд евро, а экспорт ЕС в 

Россию — 38,32 млрд евро. 

Общий экспорт товаров из России в 2023 году составил 425,1 млрд $, 

снизившись на 28,3% по сравнению с 2022 годом. А общий объем импорта 

товаров в 2023 году составил 285,1 млрд $, увеличившись на 11,7% по сравнению 

с 2022 годом (таблица 1). [11] 
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Таблица 1 - Экспорт и импорт товаров Российской Федерации по группам 

стран, млрд $ 
 Экспорт Импорт 

2022 г. 2023 г. 2023 г. в % к 2022 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в % к 2022 г. 

Всего 592,5 425,1 71,7 255,3 285,1 111,7 

в том числе: 
Европа 

265,6 84,9 32,0 89,5 78,5 87,7 

Азия 290,4 306,6 105,6 145,2 187,5 129,2 
Африка 14,8 21,2 142,9 3,1 3,4 108,6 
Америка 20,5 12,2 59,6 16,8 15,0 89,0 

Океания 0,3 0,0 2,5 0,4 0,2 41,8 
 

Максимальный спад экспорта (и импорта тоже) - по Океании. В 

абсолютных числах, ожидаемо, наибольший спад за счёт ЕС, максимальный рост 

сложился по Африке и Азии (в абсолютных значениях, т.е., в долларах). 

По импорту максимальный рост сложился с Азией. Африка дала таже 

небольшой плюс, по Америке и ЕС - минус. 

Почти 30 млрд евро экспорта из России в ЕС из 38 млрд (почти 80%) в 2023 

году пришлись на нефть и газ. Также поставлялись черные и цветные металлы, 

драгоценные металлы, удобрения и другая продукция неорганической химии, 

куда входит и ядерное топливо. 

 
Рисунок 2 - Динамика импорта и экспорта из России в страны ЕС за 2021-2023 

гг., млрд. $ 
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Наибольший объем импорта приходится на закупки машин, оборудования 

и транспортных средств. Россия в 2023 году их сумма составила 145,0 млрд $, 

что на 21,2% больше показателя 2022 года (119,9 млрд $). Следующая товарная 

позиция по объемам импорта занимает продукция химической 

промышленности. В 2023 году объем импорта про этой товарной группе 

составил 57,0 млрд $, что на 17,2% меньше показателя 2022 года (58,0 млрд $). 

Сокращение по импорту произошло практически по всем товарным группам. 

Товарная структура импорта по всем группам товаров изменилась более чем на 

15%. 
 

 
 
Рисунок 3 – Динамика импорта в разрезе отдельных видов товаров за 2021-

2023 гг., млрд $ 

 

Произошло коренное изменение товарооборота со странами ЕС. Если в 

докризисные годы страны ЕС занимали 50% и более, то теперь — до 16%. Доля 

азиатских стран в товарообороте составила 69%, в то время как годом ранее она 

равнялась 49%.  
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Сейчас доходы бюджета страны от импорта превышают доходы от 

экспорта, а раньше было наоборот. Снижение экспорта по сравнению с 2022 

годом обусловлено возвратом экспортных цен, в первую очередь на 

энергоносители и другие сырьевые товары тоже (в частности, алюминий, 

удобрения). 

 Наибольшие темпы падения экспорта — по товарным группам 

машиностроения и древесины (снижение на 40%), а также по металлургии и 

химическим продуктам (минус 20%). Стабильность показал экспорт 

продовольственных товаров. 

Значительно оказал влияние экспорт в страны ЭС. Серьезно сократились 

объемы закупки сырья и материалов – на 31%, а их доля уменьшилась с 4,3% до 

2,4%. Объем закупаемых химических веществ увеличился на 4,5%, а их доля в 

объеме экспорта снизилась с 4,1% до 3,5%. Основными товарами, закупаемыми 

странами ЕС в России, являются минеральное топливо и смазочные материалы. 

После введения ограничений на торговлю в 2022 г. стоимость импорта товаров 

данной номенклатурной группы резко увеличилась с 104 млрд евро до 148 млрд 

евро (на 42,3%), а их доля в общей сумме импорта выросла с 63,5% до 72,8%. [1] 
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Рисунок 4 – Динамика импорта в разрезе отдельных видов товаров за 

2021-2023 гг., млрд $ 
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предоставлять друг другу статус наибольшего благоприятствования (НБН), 

расширяют при этом взаимные двусторонние отношения в соответствии как с 

Генеральным соглашением по тарифам и торговле (ГАТТ), так и с нормами ВТО 

о взаимности и недискриминации. В двух словах, НБН – это 

недискриминационная торговая политика, равная торговля между всеми 

странами-членами ВТО. Фактически же страны ЕС лишили РФ статуса наиболее 

благоприятствуемой нации в торговле и ввели ограничения на перемещение 

товаров из Россию и в Россию. Такие меры не соответствуют условиям 

соглашений ВТО, невыгодны для России подталкивают её к выходу из ВТО. 

В случае выхода из ВТО государство должно будет поддержать 

отечественных производителей для развития импортозамещения, уменьшить 

или устранить ввозные пошлины в отношении отдельных товаров, заключить 

новые международные соглашения с иностранными государствами. В них может 

быть определен порядок осуществления экспортно-импортных операций с 

каждой отдельной страной или с отдельным блоком, производить расчеты в 

национальных валютах. Подобные соглашения могут уменьшить негативные 

последствия санкций и выхода из ВТО. 

 Для стимулирования и развития экспорта России рекомендуется 

предпринять следующие меры: 

1. Стимулировать производство конкурентоспособной отечественной 

продукции. Например, продукции сельского хозяйства, тяжелой 

промышленности и ВПК, медицинские товары, результаты интеллектуальной 

деятельности IT-компаний и т.д. [8] 

2. Выявлять потенциальные целевые рынки для экспорта производимой 

отечественными продукции, которые Россия смогут составить конкуренцию на 

внешнем рынке. Заниматься этой работой может министерство экономического 

развития РФ, а на локальном – торгово-промышленные палаты. 

3. В более большем объёме предоставлять финансовую и 

консультационную поддержку отечественным экспортерам, помогать с 
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оформлением документов и сертификацией продукции. Ответственными за это 

структурами могут быть торгово-промышленные палаты и центры поддержки 

предпринимательства, например, «Мой бизнес» и др. 

4. Следует развивать логистику, в т.ч. в строительство новых 

транспортных хабов, связывающих Россию с ее партнерами; строительство 

новых автомобильных и железнодорожных дорог, соединяющих РФ с Китаем и 

Северной Кореей; развивать инфраструктуру портовых городов «новых 

территорий» – Мариуполя, Бердянска и Херсона. 

Что касается поддержки бизнеса, то тут целесообразна реализация 

следующих мер: 

1. Должна быть пересмотрена практика нулевой ставки НДС при экспорте 

за пределы таможенной территории любой продукции. Нулевая ставка НДС не 

должна распространяться на поставщиков сырья и энергоресурсов, а только 

экспортеров, реализующих продукцию со степенью переработки не менее 50%. 

2. Во внешнеторговых контрактах следует указывать, что товар является 

«полностью произведенным в России, но учитывает иностранные требования к 

продукции». 

2. На региональном уровне производить оценку предприятия перед 

выпуском его продукции на внешний рынок, и в случае несоответствии её 

определенным критериям, накладывать на нее эмбарго. Аналогичную работу 

следует проводить в отношении продукции, поступающей на внутренний рынок, 

чтобы качественная продукция не только экспортировалась, но и поступала на 

внутренний рынок. 

Предполагается, что в текущих условиях хозяйствования, предложенный 

выше комплекс мер, поможет увеличить объемы экспорта России, развить 

международные торговые отношения с лояльными партнерами, и получить 

стабильное положительное сальдо внешнеторгового баланса. 

Таким образом, совершенствование внешнеторговой политики Российской 

Федерации – это сложный и многогранный процесс, который требует 
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комплексного подхода, учета мировых тенденций и интересов национальной 

экономики.  
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