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Аннотация 

В статье проведён анализ развития туризма в Дзержинском районе Калужской 

области. На основе открытых источников проанализированы основные 

показатели реализации муниципальной программы по развитию туризма и 

эффективность органов государственной власти, реализующих данную 

программу. Авторами выявлены факторы, благотворно влияющие на развитие 

туризма в муниципальном районе, обозначены основные объекты культурного 

наследия, выступающие основными точками притяжения туристов. Сделан 

вывод о необходимости дальнейшей работы по расширению обеспечивающей 

инфраструктуры для создания новых рабочих места и обеспечения занятости 

населения региона, а также проработке туристической навигации для малых 

городов, использовании технологий социального маркетинга. 
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Abstract 

The article analyzes the development of tourism in the Dzerzhinsky district of the 

Kaluga region. Based on open sources, the main indicators of the implementation of 

the municipal program for the development of tourism and the effectiveness of public 

authorities implementing this program are analyzed. The authors have identified 

factors that have a beneficial effect on the development of tourism in the municipal 

area, identified the main cultural heritage sites that act as the main points of attraction 

for tourists. It is concluded that further work is needed to expand the supporting 

infrastructure to create new jobs and provide employment for the population of the 

region, as well as to develop tourist navigation for small towns, and use social 

marketing technologies. 
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В настоящее время сфера туризма становится одной из наиболее 

динамично развивающихся отраслей мировой экономики. Для многих 

государств туризм, а также смежные отрасли, такие как сфера обслуживания, 

гостиничный бизнес, общественное питание, развлечения и другие, играют 
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ключевую роль в пополнении бюджета, решении социальных проблем, создании 

новых рабочих мест, обеспечении занятости населения, развитии культуры и 

образования, а также укреплении международных отношений. 

В последние годы, после пандемии коронавируса и закрытия воздушного 

пространства для российских авиаперевозчиков, в нашей стране стал активно 

развиваться внутренний туризм. В России много регионов, обладающих 

большим туристическим потенциалом. Калужская область – один из таких 

регионов, с развитой транспортной инфраструктурой, достаточным количеством 

средств размещения и широким диапазоном объектов туризма. Калужская 

область реализует кластерный подход в развитии туризма [4], что по мнению 

исследователей [1; 3] положительно сказывается на экономическом развитии 

региона, содействуя его росту и развитию. 

Объектом исследования выступал Дзержинский район Калужской 

области. Функции по развитию туризма в данном муниципальном районе 

возложены на отдел экономики районной администрации. 

В рамках своей работы по стимулированию развития туризма в 

Дзержинском районе, отдел экономики создаёт условия для привлечения 

туристов и повышения экономического потенциала региона, что находит 

отражение в следующих мероприятиях: 

− создание благоприятных экономических условий для развития въездного, 

внутреннего и социального туризма, предоставление правовых, 

консультационных, информационных и других видов услуг; 

− организация и проведение мероприятий в области туризма на местном 

уровне; 

− изучение развития туризма в регионе и оценка ключевых экономических 

показателей с перспективой на будущее; 

− создание проектов законов и других нормативных документов для 

Дзержинского района, которые регулируют развитие и поддержку 

предприятий туристической индустрии.; 
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− создание и выполнение специальных программ на муниципальном уровне 

с целью поддержки и поощрения развития сферы туризма; 

− разработка мер для защиты, сохранения и охраны туристических ресурсов 

в соответствии с установленными правилами и положениями для 

конкретного объекта; 

− создание текстов и материалов для рекламы и издательской деятельности 

в сфере туризма. 

Основным стратегическим документом, на основе которого отдел 

экономики осуществляет свою работу, является муниципальная программа 

«Развитие туризма в муниципальном районе «Дзержинский район», 

утверждённая постановлением администрации Дзержинского района от 

08.02.2021 г. № 139 (с изменениями, внесёнными постановлением от 31.01.2023г. 

№ 152). Партнёрами по реализации этой муниципальной программы выступают 

отделы культуры, образования и спорта администрации Дзержинского района. 

Целями муниципальной программы «Развитие туризма на территории 

муниципального района «Дзержинский район»» являются: 

− развитие туризма в Дзержинском районе и увеличение налоговых 

поступлений в местный бюджет; 

− формирование благоприятных условий для успешного развития 

туристической индустрии в Дзержинском районе; 

− развитие внутреннего и въездного туризма, а также создание новых 

рабочих мест в Дзержинском районе; 

− улучшение конкурентоспособности туристического рынка Дзержинского 

района. 

Целевые показатели достижения целей муниципальной программы 

«Развитие туризма на территории муниципального района «Дзержинский 

район»» отражены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Целевые значения индикаторов достижения целей и решения задач 

муниципальной программы «Развитие туризма на территории муниципального 

района «Дзержинский район» 
№ 
п/п 

Наименование 
мероприятий Ед.изм. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

1. Площадь номерного фонда 
коллективных средств 
размещения 

тыс. м2 8,7 8,8 9,2 10,5 10,6 

2. Количество койко-мест в 
коллективных средствах 
размещения 

единиц 460 497 518 562 590 

3. Количество занятых в 
сфере туриндустрии 

тыс. 
человек 0,182 0,186 0,178 0,180 0,182 

4. Объем туристского потока 
в Дзержинский район, 
включая экскурсантов 

тыс. 
человек 410 417 425 432 440 

5. Количество объектов 
аграрного туризма 
(средства размещения 
субъектов аграрного 
туризма) 

единиц 83 84 87 90 91 

 

Развитие туристической отрасли в Дзержинском районе играет важную 

роль благодаря богатому историческому и культурному наследию, удобному 

месторасположению рядом с столицей, лёгкой доступности транспорта и 

традициям в сфере туризма. На территории района находятся множество 

исторических, культурных и архитектурных достопримечательностей, включая 

усадьбы, церкви и археологические находки. 

В Дзержинском районе представлены следующие объекты культурного 

наследия федерального значения: 

− городище «Свинухово» деревня Свинухово; 

− дом Щепочкина с росписью –XIXвек, пос. Полотняный; 

− церковь Троицы – XVIII век, г. Кондрово; 

− историко-архитектурный и природный музей – усадьба «Полотняный 

Завод» – п. Полотняный Завод. 

К объектам культурного наследия регионального значения в Дзержинском 
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районе отнесены: 

− церковь Рождества Богородицы – 1796г., с. Барятино; 

− монастырь «Свято-Тихонова Пустынь» – 1492 г. – начало ХХ века, с. Льва 

Толстого; 

− церковь Никольская – 1777 г., с. Железцово. 

Развитие туризма в муниципалитете связано с общим развитием Кондрово 

и Дзержинского района, что предполагает увеличение числа туристов, 

повышение качества их обслуживания, разработку и внедрение инновационных 

туристических продуктов. В результате это способствует пополнению бюджетов 

разных уровней, в том числе местного. 

Проведённый анализ показал, что новые туристические продукты 

формируются благодаря: 

− активному развитию культурного, делового, сельского (агротуризма), а 

также спортивного, школьного, событийного туризма; 

− эксплуатации разнообразных объектов туристического притяжения, в т.ч. 

создания новых и благоустройства существующих, реконструкции 

старинных домов и парков и т.д. 

В последнее время стали достаточно популярны пешеходные маршруты, 

для которых целесообразно проработать туристическую навигацию малых 

городов Калужской области [5]. Современным трендом сегодня является 

формирование здорового образа жизни населения, это необходимо 

позиционировать в развитии туризма муниципального района, используя при 

этом технологии социального маркетинга [2]. 

В настоящий момент в Дзержинском районе на основе природно-

географических и культурно-исторических особенностей сформировались 

приоритетные направления туризма: 

 культурно-познавательный, паломнический, исторический и событийный 

туризм; 

 аграрный (сельский); 
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 спортивный туризм с активными видами отдыха и экологический туризм. 

На территории Дзержинского района в период с 2021-2023 гг. при 

региональной поддержке активно реализуются инвестиционные проекты в 

области туризма (таблица 2). 

Таблица 2 – Инвестиционные проекты в сфере туризма, реализованные в 2021-

2023 гг. на территории Дзержинского района Калужской области 

№ 
п/п 

Название 
инвестиционного 

проекта 
Информация об инвестиционном проекте Объём 

инвестиций 

1. 
Строительство 
гостиничного 
комплекса 

Проект включает строительство 
гостиничного комплекса на территории 
города Кондрово. 

35 млн. руб. 

2. Воссоздание 
ткацких палат 

Реставрация ткацких залов в музее-усадьбе 
Гончаровых, где откроют гостиницу с 
рестораном. 

200 млн. руб. 

3. 
Спортивно 
оздоровительный 
комплекс «Чайка» 

Создание объекта, предоставляющего 
комплекс туристических и экскурсионных 
услуг. В него войдут гостиница, кафе, 
спортивная площадка и небольшая ферма. 

66 млн. руб. 

4. 

Реконструкция 
объекта – дом П.Г. 
Щепочкина – В.Д. 
Мещеринова  

Реконструкция и реставрация объекта 
культурного наследия местного значения — 
дома П. Г. Щепочкина и В. Д. Мещеринова, 
построенного в XVIII–XIX веках и 
относящегося к 1840-м годам, 
расположенного в городе Кондрово. Этот 
процесс будет проходить с использованием 
механизма государственно-частного 
партнёрства и адаптации под современное 
использование. 

120 млн. руб. 

5. 
Строительство 
фитоотеля 
«Лаванда» 

Возведение жилых домов, которые можно 
использовать круглый год, бани и кафе. На 
территории отеля создадут зону для 
развлечений, разобьют сад с 
фитокультурами. 

80 млн. руб. 

 

В 2024 г. планируется продолжить реализацию проектов по строительству 

новой гостиницы в городе Кондрово и реконструкции дома П.Г. Щепочкина — 

В.Д. Мещеринова, а также запустить новый проект — восстановление ткацких 

палат в усадьбе Гончаровых, где будет открыта гостиница с рестораном (общий 

объём инвестиций составляет 200 млн. рублей). 
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Таким образом, проведённый анализ показал, что данный муниципальный 

район обладает большим потенциалом, получает значительную региональную 

поддержку в реализации программ. Однако пока доля налоговых поступлений от 

сферы туризма в регионе мала, что свидетельствует о необходимости 

дальнейшей работы по расширению обеспечивающей инфраструктуры для 

создания новых рабочих места и обеспечения занятости населения региона. 
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