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B craTtbhe npeacTaBieHo UCCIE0BAHUE HAYYHOM JIUTEPATyphbl CUCTEMBI BHYTPEHHETO
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Annotation

The article presents a study of the scientific literature of the internal control system for
settlements with the budget. The aim is to analyze existing approaches to the concept
of internal tax control by foreign and domestic authors and to formulate a holistic
definition. The study is relevant, since the existing scientific views on the topic are
scattered, there is no single approach to the specifics of the internal control of

settlements with the budget.
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[IpaBoBass ocHOBa BHYTPEHHEro KOHTPOJS pPAcueToB C OHOHKETOM B
OpraHu3allid ONpeNeNsieTcss OTAeNbHbIMU cTaThsiMu HanoroBoro kogexkca P®
(cT.105.26, 313), penepanbubiMu 3akoHamMu (Ne 402-D3 «O OyXrajaTepckoMm yderey,
No 208-®3 «O0 akumoHepHbix o6OmiecTBax», Ne 115-@3 «O mnpoTUBOJECUCTBUU
nerann3alui  (OTMBIBAHHUIO) JIOXOJIOB, TOJYYEHHBIX MPECTYNHBIM MYyTeM, U
¢dbunaHcupoBanuio Teppopusmay, Ne 273-d3 «O mpoTUBOJAEHCTBUU KOPPYIIIUN),
MexayHaponHbiMu craHgaptamu  ayauta (MCA 315, MCA 610), apyrumu
HopMatuBHbIMU akTamu (IIpukaz ®HC ot 16 urons 2017 r. N MMB-7-15/509@ «O6
yTBepKJaeHUn TpeboBaHMI K OpraHu3alMi CHUCTEMbl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISIY;
<Undopmanus> Munduna Poccun N [13-11/2013 «Opranuzanus U oCyIiecTBICHUE
SKOHOMHUYECKUM CYOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBepIIaeMbIX (haKTOB
XO35IUCTBEHHOM  JKWM3HHM, BEIEHUSA OYyXrajaTepcKOro ydyera U COCTaBIICHUSA
Oyxrantepckod (puHAHCOBOM) OTYETHOCTHY»). OIHAKO OJHO3HAYHOTO E€IUHOIO
OTpEJIETICHNs] CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISi B HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM JIUTEPAType
HeT. B 1enoM HOpMaTHMBHBIE MCTOYHUKHU OMNPEICISIOT BHYTPEHHUN KOHTPOJIb KaK

MPOLECC WM COBOKYITHOCTh MPOLIEAYP, OPTaHU3YEMBIX BBICIIMM PYKOBOJICTBOM, 3a
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MPOM3BOJIUMBIMM  (paKTaMH  XO3SHCTBEHHOM JKHM3HH, B IEIIX COOJIOJICHUS

3aKOHOJATENbCTBA U dPPEKTUBHOU 1EATETHHOCTH.

TeMy BHYTPEHHEr0 HaJOrOBOIO KOHTPOJISI pPaccMaTpUBalIM pa3jIdyHbIC

pOCCHﬁCKHG YUCHBIC H IIPAKTHKH. OI[H&KO CAWHOI0 IIoAXoda K OIIPCACICHUIO

BHYTPEHHET O KOHTPOJISI pACYETOB C OIOJIKETOM B OT€UECTBEHHOM HAYUHO JIUTEepaType

HeT (Tabmua 1).

Tabnuua 1 — Onpenenenus CUCTEMbl BHYTPEHHETO HAJIOTOBOI'O KOHTPOJIS

H.B. Illep6akoBa

ABTOpBI Onpenenenus
BHyTpeHHu#l  KOHTpPOJIb  HAJOroBOM  Oe3omacHOCTM —  MpoOIIEce,
HaIPaBJICHHBIM Ha IIOJyYEHWE JOCTATOYHOW YBEPEHHOCTH B TOM, YTO
M.A Asapckas, P Y1 YBeP ’

nocyeACTBUsT Hed()PEKTHUBHOW HAJIOTOBOW IMOJUTUKA HE CMOTYT OKa3aTh
CYIIECTBEHHOTO BJIMsHHA Ha dS(QEKTUBHOCTH U PE3yJbTaTHBHOCTH
JeSITeIbHOCTH opranu3anuu[1].

E.B. Bacwibuyk

BHyTpeHHUII HaJOrOBBbIM KOHTPOJIb KAaK 4YaCTh BHYTPUXO35HCTBEHHOIO
KOHTPOJIS, IJIaBHAs LEJNb KOTOPOrO — ONTHMHU3ALMS TEKYIIUX IUIATEKEH B
OIOJ)KET, CHIKEHUE HaJIOTOBOM Harpy3kM M HaJOrOBBIX PpHCKOB
opranuzanuii[2]

N.A. JIpimoBa

Opranuzanys ¥ OCYIIECTBICHHE BHYTPEHHErO KOHTPOJS HEOOXOIUMBI B
MIEPBYIO OUEPEab JJIs1 IKOHOMHUECKOM Oe30macHOCTH Onu3Heca. BHyTpenHuit
KOHTPOJIb OCYILECTBIIAET JEATEIbHOCTh IO KOHTPOJIIO 32 COXPAHHOCTBIO U
JABHUXCHUEM AKTHBOB, opraHmauneﬁ U BCIACHHUCM Y4€Ta, IPAaBUIBHOCTLIO
(bopMHPOBaHHUS OTUETHBIX MMOKa3aTene|3].

A.A. KopenaHnoga,
O.A. [llapameena

OYHKIIMOHUPOBAHUE CHUCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTPOJS O0OyClIaBIUBaEcT
yHOpsiA0YeHHOE U 3PPEKTUBHOE BEJACHUE XO3SHUCTBEHHOW IESATENbHOCTH,
o0ecrieunBaeT COXPAHHOCTh AaKTHUBOB U IPEAOTBPALIAET HCKaKEHUS
uHpopmauuu. B MmanoMm u cpeaHeMm Ou3Hece YTBEpKIECHHAs Yy4eTHas
HNOJUTUKA  OpraHu3aluy, TIpaduKk  JOKYMEHTOOOOpoTa,  00pa3ibl
NPUMEHSIEMON MNEPBUYHOM  JOKyMEHTalUuu U (OPMBI  PErUCTPOB
OyXraJITepcKOro M HaJoroBoro y4yéra M ecTb CHCTEMa BHYTPEHHETro
KOHTpoOJIA. [4]

M.®. Cadonona

BuyTpeHHUl HaIOrOBBIA KOHTPOJIb — COCTABJISAIONIAs YaACTh IKOHOMUYECKOMN
Oe3omacHOCTH oOpraHu3anuu. KOHTpOiIb CO CTOPOHBI COOCTBEHHUKOB H
MEHEPKMEHTa KOMIIaHUH 3a cOOJI0eHIEM HaJOTOBOTO 3aKOHOIaTENIbCTBRA,
KOHTPOJIb 3a OCYWICCTBICHUECM HOPM HW IIPpaBUJIL H8.JIOI“OO6JIO)KCHPI§I,
HAJIOrOBOT'O IJIAHUPOBAHUS U IPOrHO3a — BCE 3TO 00ECIIEYNBAET HAJIOTOBYIO
0€30MacHOCTh OPTaHU3AINH, KOTOPAs SBISETCS SJIEMEHTOM SKOHOMHUYECKON
0€301macHOCTH MpeanpusITus|S].

OredecTBEHHBIE aBTOPBl IO-PAa3HOMY TPAKTYIOT IIOHSATUE BHYTPEHHETO

KOHTPOJIS pacyeToB IO HajoraM W cOopaM. B 1ernoM cyxaeHuss mo BOMPOCY

MEPECEKAIOTCSI U UMEIOT 00mue Touku. Mcxons W3 3TOro, CUCTeMY BHYTPEHHETO
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KOHTPOJISL PAcueToB C OIOKETOM MOXHO OIpPEAeNnuTh, KaK KpPyr BHYTPEHHUX
MEPOTIPUATUNA SIKOHOMHUYECKOT0 CYyObEKTa 10 KOHTPOJIIO 32 COOJII0/IEHUEM HAJIOTOBOTO
3aKOHOJIATENbCTBA, M0 MPEIYNPEKICHUIO OMUOOK B chepe HAIOroB; COBOKYIMHOCTh
NpOLEAYp, CIHOCOOCTBYIOUIMX TMOBBIIIEHUIO 3()(PEKTUBHOCTH HAIOT000I0KEHUS
cyobekta. Takke cucTtemMa BHYTPEHHETO HAJOrOBOTO KOHTPOJ — 3TO AJIEMEHT
HAJOrOBOM, B YaCTHOCTH, U B LIEJIOM Y3KOHOMHUYECKOU 0€30MaCHOCTH OpraHU3alHu.
HccnenoBanusi BHYyTPEHHETO HAJIOTOBOIO KOHTPOJIS B 3apyO€KHOU JTUTEpaType
HMMEIOT CBOIO CelU(UKY, aBTOPHI IaIOT CBOIO TPAKTOBKY MOHATHS (Tabnuia 2).

Tabnuna 2 — [Togxompl K BHYTpEHHEMY KOHTPOJIO 3apyOEKHBIX UCCIEA0BaTEIICH

ABTOpBI Onpenenenue

I'mucon KA., BuyTtpennui KOHTpPOJIb SABJISIETCS MEXaHU3MOM MOHUTOPUHTA,

[Munkyc M., HAIpPaBJIEHHOTO Ha TO, YTOObI OTYETHOCTh HE COJEpXkajla CYIIECTBEHHBIX

Pero C.O. uckaxenuii[9].

I3u X., JIy B., BHyTpeHHHIT KOHTpOJbL OOecrneynBaeT yBEPEHHOCTb B TOM, YTO ILEJH

[roit B. KOMITAaHUM JOCTUTHYTBI, @ TAaKXE CHMKAET BEPOSTHOCTh BO3HUKHOBEHMS
PHCKOB, BKJIFOUasi PUCKH, CBsI3aHHBIC C YKIIOHEHHEM OT yIIaTel Hajoros[11].

Cadxayp O. Cuctema BHYTPEHHEro KOHTPOJS - 3TO IMpOLECC, MPU3BAHHBIA MOMOYb

OpraHu3aluy B JOCTIKEHUU LENH, KOTOpas 3aKiIlodaeTcs MpeoCTaBICHUH
TOYHBIX (PUHAHCOBBIX OTYETOB M OOECIEUEHUH COOJIIOJICHUSI 3aKOHOB H
HOPMAaTHUBHBIX akToB[12].

Pait K., B koHTeKkCcTEe YKIOHEHHS OT YIUlaThl HAjaoroB 3((GEKTHUBHBIM BHYTPECHHUI
Canac JIx., KOHTPOJIb CMSITYaeT OIIMOKM PYKOBOJICTBA TMPH BBIHECEHUU CYXKIACHUN U
CyOpamanuam H. | ornieHke KOpropaTHBHON HAJIOTOBOM IMOJUTUKHA. BHYTpEHHHI KOHTPOJIb TAKKE
rapaHTHUPYeT, YTO PYKOBOJCTBO HE HapyIIaeT NPUMEHHMbIC 3aKOHBI U
HOpMaTuBHBIE akThI.[13]

FO-11361 Yanr, BHyTpeHHUI KOHTPOJIb — KOHTPOJb HaJ OINEpaIusiMH, OTYETHOCTHIO H
XanpuwxyH Yen COOJTIIOICHUEM HOPMAaTHBHBIX TpeOoBanuid[ 14].

VYuensie Upennyc bumo, Kpuctuan IIpacerbo m Uenunus Cycunangapu
aHAJIM3UPOBAIIA BIUSHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HA YKIOHEHUE OT YIUIAThl HAJIOTOB.
WUx wuccienoBanue mnokaszano, 4To 3(G(EKTUBHBIM BHYTPEHHHH KOHTPOJIb MOXET
YMEHBIIIUTh YKJIOHEHHE OT YIJIaThl HAJOToB. D(PGEKTUBHBIA BHYTPEHHUN KOHTPOJb
MoOy>KJaeT PYKOBOJICTBO COCTAaBJISATh HAJOTOBBIC IIAHBI, KOTOPHIE COOTBETCTBYIOT
MIPUMEHUMBIM HOPMaM U HE HAHOCST Bpe/ia KOMIIaHUU B OyAyIlleM. DTO TAKXKE MEIIAeT

PYKOBOACTBY BCECTH celst OIIITOPTYHUCTHUYCCKHU WU OCMOTPHUTCIIBHO IIPHU IIPOBCACHUU
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MEpPOTPHUATHIA TI0 HAJIOTOBOMY TUTAHUPOBaHMIO. [6]. Takoi sxe uaen npuaepKuBatoTCs
KkuTalickue yueHole XanBeH Uen, Jlaoryan SIH, Cunbmunb Ysxkan, Hanp Uxoy: HU3KOE
KayecTBO BHYTPEHHETO KOHTPOJSI CIIOCOOCTBYET YKJIOHEHHIO OT YIJIaThl HAJIOTOB,
Hao00pOT, A(PQPEKTUBHBII KOHTPOJIb OrPAHUYMBAET YKIOHEHHE OT YIUIaThl
Hasoros| 10].

Awmepukanckue ydensle Kepun Yanmepc, [pun Xoit m Xuuem Xmud
UCCleoBaiu onpenenstonme (akTopbl KauecTBa BHYTPEHHETO KOHTPOJSI M €ro
YKOHOMHYECKUX TTOCIICACTBHI JIJIsl 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH [7]. ABTOPBI IPHUIILIH K
BBIBOJIaM, YTO Ka4€CTBO BHYTPEHHETO KOHTPOJS MOXKET OKAa3bIBaThb 3HAYUTEIBHOE
BJIMSIHUE HA MPUHSATHE PEIICHNH NOIb30BaTeNsIMU (PMHAHCOBON MH(OPMAIIUH, U CBSI3b
MEXKy XapaKTEpPUCTUKAMH PYKOBOIALIMX OPTaHOB, KOMUTETOM I10 AyJUTY U Ka4E€CTBO
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI MOJIOKUTEIbHA U 3HauMMa. TakuM oOpa3oM, ompesensercs
KJIFOUEBAsl POJb M OTBETCTBEHHOCTh II0 CO3JAHUI0 M pEAIU3allid BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl OM3HEca 3a pYKOBOASIIIIUMH OpTraHaMH.

[Toxoxue uccnenoBanust nposoauwin JpitH K. Jlonenscon, Mateio C. Ore,
JIxon M. MakuHHuC. YUEeHHBIE PAaCCMATPUBAINA BOIPOC O TOM, YBEJIMYUBAET JIU
cJ1a0bIil BHYTPEHHUI KOHTPOJIb PUCK MOILIEHHUYECTBA C (PMHAHCOBOM OTYETHOCTHIO CO
CTOPOHBI TOII-MEHEKEPOB U HACKOJIBKO 3TO BO3MOXHO. ABTOPBI BBISIBUJIN CHIIBHYIO
CBSI3b  MEXIY MAaTepHAJbHBIMH  CJla0OCTAMU U OyIyIIMM  pPacKpbhITHUEM
MoleHHu4ecTBa. U caenanu mpennoniokeHue, 4To 3Ta CBA3b MOXKET ObITh CBsI3aHa CO
cJ1abbIM KOHTpOJIeM, (1) mpegocTapisionum MeHeKepaM O00blie BO3MOXKHOCTEH AJis
COBEpILECHUS MOLIEHHUYECTBA, WU (2) CUTHAIM3HPYIOIIMM O XapaKTEepPUCTUKAX
PYKOBOZCTBA, KOTOPBIE HE MOJYEPKUBAIOT KAYECTBO M IEIOCTHOCTh OTYETHOCTH]| 8].

Takum oOpa3zoM, 3apyOexHbIEe aBTOPbl YCMATPUBAIOT CHCTEMY BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B YaCcTH HAJIOIOB, KaK MEXaHW3M MOHHUTOPUHIA HAJOTOBBIX ONEpAIUH,
HAJIOIOBOM OTYETHOCTH W COONIOAEHUS HOPMATUBHBIX TpeOoBaHuU. BHyTpeHHMI
KOHTpPOJIb 00ecrevynBaeT YBEPEHHOCTh JIOCTIDKEHHsS 1eneit OwusHeca. Takoke

HCCIICAOBATCIIM  OTMCYAKOT 3HAYUTCIBHYIO CBA3b MCKAY XapPaKTCPUCTUKAMH
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PYKOBOJSIIIUX OPraHOB M KayeCTBOM KOHTpoJisi. OTBETCTBEHHOCTh 32 Kay€CTBO
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI JIEKUT HA TON-MEHEKMEHTE KOMIIaHUH. ABTOpPBI
o0o3HaumwiM, 4TO0 3(P(HEKTUBHBI BHYTPEHHUN KOHTPOJIb CHUKAET YKIOHEHUE OT
yIUIaThl HAJIOTOB.

N oredecTBeHHBIE, W 3apyOEKHBIE HUCCIENOBATEIN ONPEICISIIOT CHCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI PACYETOB C OIOKETOM KaK KOMIUIEKC MEp M0 MOHUTOPUHTY
HAJIOI'OBBIX IUIATEXKEH, HAJIOTOBOM OTYETHOCTH M COOJIOJEHUS 3aKOHOJATENbCTBA B
chepe HamoroB u cOOpoB. OTeUECTBEHHBIE aBTOPHI JEIAIOT AKIEHT HA TOM, YTO
BHYTPCHHHUI HAJIOTOBBI KOHTPOJb — 3TO DJIEMEHT 3KOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH
XO3SIUCTBYIOIIET0 CyOBhEKTa, TOCKOJIbKY BHYTPEHHHIM KOHTPOJb Ha MPSMYIO BIUSET HA
HAJIOTOBYIO 0€30IaCHOCTh CYyOBEeKTa. 3apyOeKHbIE YUEHBIE BBIJCISIOT KOPPEISAIUIO
MEXIy Ka4yeCTBOM BHYTPEHHETrO KOHTPOJI PAacueTOB C OIOKETOM C BEPOSTHOCTHIO
YKJIOHEHHSI OT YIUIaThl HAlIoroB U cOopoB. KauecTBEeHHBIM KOHTPOJb 3alUIIAET OT
YKJIOHEHHSI OT YIUIaThl HAJIOTOBBIX IUIATEeXKEH, a HeI(PPEKTUBHBIA KOHTPOJIb HE MOXKET
BOCIIPEIATCTBOBATH OMIMOPTYHUCTUUECKOMY MOBEACHUIO HAIOTOTUIATEIbIIHUKA.

Jlenast oOuuidi BBIBOJA, CUCTEMY BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO KOHTPOJISI MOKHO
ONPEACIINTh CIEAYIOIMMM O00pa3oM: 3JIEMEHT BHYTPUXO3SUCTBEHHOIO KOHTPOJI,
MPENCTABISIONINN CO00M CHUCTeMy 3ajad, MPUHIIMIIOB, METOJ0B M MPOIEIYD,
MPUMEHSIEMBIX OpraHHU3alUed JUIsi KOHTPOJIS 32 NPaBUIBHOCTHIO, IOJTHOTOW U
CBOCBPEMEHHOCTHIO HWCYHCIICHHS HAJIOTOBBIX IUIaTeXed B Oro/keT. BHyTpeHHui
HAJIOT'OBBIM KOHTPOJIb 3aIIMIIAET OT OIIMOOK M BO3MOXKHBIX HAJIOTOBBIX MOCIEICTBUMH,
OTCIEXKHMBAECT  HapylmieHUss u  oOecrneyuBaeT  COOJIOJIEHHE  HAJIOrOBOIO
3aKOHOJATENbCTBA, U B TO K€ BPEMs CIIOCOOCTBYET ONTUMHU3ALIUU HAJIOT 000I0KEHHUS.
BHyTpeHHUIT KOHTPOJIb MPEMSITCTBYET ONMOPTYHUCTHUECKOMY MOBEICHUIO CyOBhEKTa
sKOHOMUKH. CuHcTeMa KOHTPOJISI pellaeT MpakTHYEeCKUe 3ajayd, oOecreyuBast

HAJIOTOBYIO U B I[€JI0M YKOHOMUYECKYI0 O€30MMacHOCTh OM3HEcA.
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