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AHHOTAIUA.

B crarbe aHanmuzupyercs CTPYKTypa M TOKa3aTeld, XapaKTEepU3YyIOLIUe
KaueCTBO aKTHBOB MPEJCTABUTEIEH MaJIbIX OTCYECTBEHHBIX KOMMEPYECKHX OaHKOB.
PaccmatpuBaroTcst yaenbHbIE BECa OCHOBHBIX AJIEMEHTOB aKTMBOB M HMX JWHAMHUKA B
TEUEHUE JECCATUICTHErO0 TMEPUOAA, XapPaAKTEPU3YIOTCS IIOKa3aTelu JI0XOJAHOCTHU
OCHOBHBIX 0QHKOBCKHUX OIEpaInii.

OTMeueH mIUMPOKUNA pa30poc MoKaszaTeNeil, XapaKTepU3YIOIIUX KpPEIUTHbIC
BJIO’KCHUSI, BJIOKCHUS B IICHHBIC Oymarw, oObEeMbl JIEHEKHBIX CPEACTB U CPEICTB
KPEIUTHBIX OpraHu3aluii B IeHTpadbHOM OaHke. CrenaHbl BBIBOJBI O 3aBUCHMOCTH
MajbIX OaHKOB OT WX CIEHHAIMU3allMd M O WX YyBCTBUTEIBHOCTH K HU3MCHCHHSIM
YKOHOMHUKH.

Kiaiw4eBble ciioBa. Maible KOMMeEpYeCcKHe OaHKH, aKTUBBI, PEHTA0EIbHOCTH

AKTHUBOB.
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Abstract:

Structure of assets and indexes of their quality of small home commercial banks
representatives are examined in the clause. The densities, dynamics of assets
components, economic indexes of main banks operations and profitability of assets
during ten years are analyzed.

Large interval of indexes of credit operations, of operations with securities and
means of commercial banks at CBR are indicated. Conclusion about dependence of
small banks indexes on their specialization and sensitive through economic changes
are made.
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<Beseoenue>

Jlrobass koMMepuecKass OpraHW3alus TUIAHUPYET CBOIO JIEATEIBHOCTh Tak,
yT0OBl MaKCHUMHU3HPOBAaTh MpUObUTE. banku GopMupyrOT pecypcHyro 06a3zy u
pasMelieHne pecypcoB TakuM o0Opa3oM, dYTOOBI oOecleurBaTh MaKCUMAaJIbHYIO
PEe3YNbTAaTUBHOCTh JICATEILHOCTH M CTaOMJIBHOCTH ITOKa3zaTeliei. JIesITelmbHOCTh
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OAHKOB XapakTepu3lyeTcss TeM, 4YTO OoJplIas 4YacTh HCHOJb3YEMbIX PpECYpCOB
SBJIAIOTCSl MIPUBJICYEHHBIMU CPEICTBAMH, 00BEM KOTOPBIX 3aBHCHT B 3HAUYMUTEIbHON
CTENEHU OT BHEIIHUX (PakTopoB [4]. XapakTep aKTUBHBIX ONEpalyii B CBOIO O4Yepelb
TaK)K€ 3aBUCUT OT MHOTMX W BHYTPEHHHMX, U BHEIIHHUX (DAKTOPOB, B TOM YHUCIE OT
CTENEHU 3aBHCHUMOCTH OaHKOB OT 3TUX (pakTopoB. B CBs3M ¢ 3TUM AESATETHHOCTD
OaHKOB TOJIBEpKEHa puickaM [3], KOTOpble MPUBOIAT K B3JETaM M CHajJaM B CBOCH

MIOBCEIHEBHOM paboTe.

HecMoTtpst Ha oOuire TeHACHIIMHY B COCTABE U CTPYKTYPE aKTUBOB, KaXKIbIH OaHK
UMEET CBOM OCOOEHHOCTH B OpraHU3allMM KIMEHTCKOW 0a3bl, B BbIOOpE c(epsl
NESATENbHOCTH, B XapaKTepe MPOBOAMMOW IOJIUTHKA M CTPEMHUTCS K CO3JAaHUIO

palMOHANIBHOM U KAYE€CTBEHHOU CTPYKTYPbI aKTUBOB.

[{enbro 1aHHOM CTAThU SBISAETCS AHAINU3 CTPYKTYPBI U KaUECTBA aKTUBOB MaJIbIX
KOMMEpYECKMX OaHKOB C Yy4eTOM CHeuu(UKU HampaBi€HUH HUX JEATEIbHOCTH U
BO3MOYKHOCTEHM IIPUBJIEUEHUSI PeCcypcoB. B craThe paccMaTpuBarOTCs OCOOEHHOCTH
noKazareyel, XapakTEepU3YIOUIMX AaKTUBbl, M HMX JMHAMHKa Ha MpPHUMEpPE BOCbMHU

OaHKOB-TIPECTaBUTENEH.

<OcHoe6Has yacmuv>

OObekTaMu aHajau3a SBJISIOTCS OAaHKH, 3aHUMAIOIINE B PEUTHUHIE KPEAUTHBIX
opranuzanuii Poccun no o6beMy COOCTBEHHOTO KanuTajia U aKTHBOB MO3UIIUU HUKE
300-oi1: ITAO AKB «1Bbank», OO0 Kb «/Ipyx0a», «CoBepen bank» (3A0), OAO Kb
«Makcumym», 3A0 «KOHIEJIEB-BAHK», OOO «tOxHbIi pernoHaibHblii baHK,
ITAO bank «Baruu», OOO Kb «EBpokanurtan AnbsHey. Ilepuon ananmsa — 10 ner, ¢
2007 mo 2016 T.

IHAO AKB «1bank» (npexuee HazBanne OAO AKb «A/IAMOH BAHKY) -
oOpa3zoBaHHass B 1994 r. m craOwibHO paboTaromias KpeauTHAas OpraHu3anus B
Pecniybnuke CeBepnass Ocetuss — Amanuwst u 3a ee mnpenenamu. [IpuopureTHbIMU
HAMPaBJICHUSIMU  JIEATETLHOCTH  SIBIIIETCSA  PacuETHO-KAaCCOBOE  OOCTY>KHMBaHMUE,
KPEAUTOBAHUE TPEANPUATAA ©W  (U3MUECKUX JIMI[, TOBBIIIEHHWE KadecTBa

MpCaOCTABIIICMBIX YCIYI" U MHBCCTUIIMN B PACIIUPCHUC C(bep ACATCIBHOCTH CaMOI'O
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O0aHKa W COBEPIICHCTBOBaHHE OAHKOBCKUX TEXHOJIOTMUA. BaHK SIBISETCS Yy4aCTHUKOM
MEXIyHApOJIHOM cucTeMbl pacueToB «KOHUCTpUM» U cuctemsl «Jluaep».

000 KB «/Ilpyx06a» - MOHOO(DUCHBIN PErnoHaNbHBIN OAHK, OCYIIECTBISIOMINN
CBOIO JESATeNbHOCTh B TroMeHckoi obmactu. Crnenuanu3upyercs Ha 00CTyKUBAaHUU U
KPEIUTOBAHUN KOPIOPATUBHBIX U PO3HUYHBIX KJIMEHTOB, Ha MPUBJICYECHUU BKJIAJOB
busnueckux aur. OCOOCHHOCTHIO SIBJIISIETCS TO, 4YTO 0a30BBIM HCTOYHHKOM
(YHAHCUPOBAHUS JEATCIHHOCTH SBISETCA coOCTBeHHBbINM Kamutan (moutu 70%
MIACCHUBOB).

«CoBepen bank» (3AQ) — 6ank, co3nanubii B 1995 r. B Kazanu, spisercs
COBPEMEHHBIM TEXHOJIOTUYHBIM (PUHAHCOBBIM MHCTUTYTOM. OCYIIIECTBISET PaCUE€THO-
KacCOBO€ OOCIY>KMBaHUE U KPEAUTOBAHHE KOPIOPATUBHBIX KIUEHTOB, HMEETCS
nopTdens OAHKOBCKHMX YCIYT JJIS YaCTHBIX JUI. Y CIyru: oOCITy)XKMBaHUE B PEXKUME
«OHJIAWH», BKJIAJbI, KPSAUTHI, cueTa, apeHna ceidor, MHTepHET-0aHK, IIATEKHBIC
KapThl, MHKACCAIs, 3apIUIATHBIC IPOEKTHI, MHBECTUIIMOHHOE (PMHAHCUPOBAHUE U T.]I.

OAO KB «Makcumym» (mpexHee HaszBaHue Bosromonckoi I'opkomOaHKk)-
byuknuonupywmuid ¢ 1990 r. B Bomrogoncke PoctoBckoit obnactu. OxazaHue
TPAIUIIMOHHBIX YCIYT IO OOCTYKUBAHUIO IOPUANYECKUX U PU3HMUECKUX JUII, BKITIOYas
pacyeTHO-KaccoBOe o0cIyKuBaHUE, BaJIFOTHO-OOMEHHBIE oreparuu,
NOTPEOUTENILCKOE KPEIUTOBAHUE, KPEAUTHI Ha MPHOOpPETEHHE aBTOMOOWIECH H
HEJBJKUMOCTH, y4acTHE€ B CHUCTEME JMCTAHIMOHHOIO yrpaBlieHUs «baHk-KiueHTy.
Oro3Bana nunen3us B 2015 r.

3A0 «KOIIEJIEB-BAHK» (mpexxHee Ha3Banue PocOank—Bosira) -—
peruoHanbHasi KpeIWTHash OpraHu3anus, co3faHHas B 1996 r., ocyllecTBISOMIAs
0o0CITy’)KMUBaHUE W KpPEIUTOBAHWE KOPIOPATHUBHBIX KIMEHTOB M (DU3UYECKUX JIMIIL:
pacueTHO-KaccoBOoe OOCTY)XKMBAaHME M KPEIUTHI JUIsi OM3HEcCa M TOTPEOUTEIIbCKUE
KPEIUTHI, 3apIUIaTHBIE MPOEKTHI, UMOTEeKa, 0AHKOBCKUE TapaHTUU, KapThl, ICHEKHbBIC
nepeBoibl U T. . OpUeHTUPOBaH Ha OOCITYKMBAHHUE TPYMIbI KOMIIAHUM, BXOJSAIINUX B
ctpoutenbHyo «Kopnopanuto Komenesy». OCHOBHOM UCTOYHMK — BKJIAIbl HACETICHUS.

000 «HO:xHbIH peruoHAJbHBIA 0aHK», OCHOBaHHBIM B 1994 r. — OaHK,
MPEAOCTABISIOMINKN UPOKUI CIEKTP YCIYT JJIsl MaJioro U CpeaHero Ou3Heca, akTUBHO

paboraer B cdepe o0OCTyKMBaHUS KOPIOPATUBHBIX KIUMEHTOB. I[lpumepxuBaercs
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KOHCEpBAaTUBHOW  TMOJUTUKH, HANpaBJIEHHOM Ha MHUHUMHU3AIMIO PUCKOB U
YCTAHOBJICHUE JOJTOCPOYHBIX OTHOIICHUHN ¢ KiMeHTamu. Pa3BuBaer Ou3HeC Ha Bcei
teppuropun Poccun.

ITAO Kb «Bsituu» - 0aHk, ocHOBaHHBIM B 1994 1. B Ps3aHu, oka3bnIBacT
KOMIUJIEKCHOE OOCITy)KMBaHUE TIPEANPUATHN, OpTraHU3aIil pa3HbIX oTpaciel u Gopm
COOCTBEHHOCTH. Du3znuecKuM auuaM OKa3bIBAEeTCs pacueTHO-KaccoBOE
oOCIy>KMBaHHE, TPUEM JCHEXKHBIX CPEICTB BO BKJIAJbl, BaJTIOTHO-OOMEHHBIE
ofepaluu, JeHEKHbIE TEPEBO/IbI, TOTPEOUTENBCKUE KPEAUTHI, ONIEPALIMH C BEKCEISIMHU.

000 KB «EBpokanurtai-Aibsac» (npexHee HasBanue Kb «Y3man») Obul
3apeructpupoBaH B Maxaukane (Pecnyonuka Jlarectan), ¢ 2015 r., npucoequHuB K
cedbe «EBpokanutan AnbsHC», «repeexan» B IlepecnaBnb-3anecckuil SpociaBckoit
o0nactu. OCHOBHOE HamlpaBiICHUE JEATEIbHOCTH KPEAUTHOW OpraHu3aluu —
00CITy)KUBaHUE M KPEIUTOBAHWE KOPMOPATUBHBIX KIMEHTOB. KpymHBIM HCTOYHHKOM
MIACCUBOB SIBIIIETCS COOCTBEHHBIN KaruTal.

Ha nauvano 2018 r. B pelitunre 6ankoB mo BenuuuHe akTuBOB Kb «/Ipyx0a»
3anumaer 514 mnosunmio, «KOIIEJIEB-BAHK» wnaxomurcs Ha 161 mno3umum,
«tOxHbIM perrnoHanbHbld 0aHk» - Ha 502 mo3unuu, Kb «Bstuu» - Ha 490 no3uruwy,
Kb «EBpokanuran-AnbsHC» 3aHMMaeT 323 mNO3ULMI0, a Y OCTajJbHbIX OaHKOB K

HAaCcTOAIICMY BPECMCHH OTO3BaHa JIMICH3UA.

AKTHBHBIE OIIEpalldl TMPEJACTABISIIOT COOOM oOIepalud IO Pa3MEIICHHUIO
OAHKOBCKHMX PECYPCOB M TapaHTHPYIOT MPUOBLILHOCTh M JUKBUAHOCTH OaHKa, T.€.
MO3BOJIAIOT JOCTHUTHYTh OCHOBHBIC 1I€TH JEATEILHOCTH KPEIMTHBIX OpTaHU3allHM.
AKTHBHBIC OIlepallii UMEIOT Pa3IUYHbIC HAPABJICHUS BIOKEHUM JICHE)KHBIX CPEJICTB:
BO BKJAJbl B JIpyrue KOMMepYecKue OaHKH; MpeAoCTaBIEHUE CCyJA KIHMEHTaM
(ropuaudeckuM M (U3UYECKUM JIUIAM), YTO SIBJISIETCS OCHOBHBIMH OaHKOBCKUMH
OlepanusMH; BJIOKCHHS B IIGHHbIE OyMaru; BIIOKEHHS B OCHOBHBIC CPEICTBa,
MaTepHaIbHBIC 3aITachl, HeMaTepHAIbHBIE AaKTUBBI U TIPOYHUE OTEPaIUH.

[Ipu ananm3e aKTUBHBIX ONEpanii HEOOXOJUMO YUYUTHIBATh, YTO OJIHA WX YaCTh
NPUHOCUT JO0XOJ, Apyras — HeT. He mpuHOCAT MOXO0I cpencTBa B Kaccax OaHKa, Ha

cuetax B banke POCCI/II/I, BJIOJKCHHA B OCHOBHBLIC CPCACTBA, MATCPHAJIBHBLIC 3allaCbl U
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HCMATCPHUAJIbHBIC aKTUBLI. HpI/I 9TOM HGO6XOI[I/IMO OTMCTHUTD, UTO 3TH COCTABJIAIOIINC
AKTHUBOB SBJIAIOTCA H€O6XOI[I/IMBIMI/I.

YPOBCHB JOXOJHBIX AKTHBOB A;{l IMOKAa3bIBACT, KAKYIO JOJII0 B aKTHUBAX

JoxogHElE AKTHERI
*100%.

3aHUMAIOT JOXOJIHbIE aKTUBBL: Ay =
AKTHERI

[TockonpKy MPAaKTUYECKU BCE IOXOJHBIE aKTHUBBI SBJISIIOTCS PUCKOBAHHBIMH, UX
Ype3BBIYAIHO BBICOKAs JOJs YBEIMYMBACT HEYCTOMYMBOCTh OaHKa ¥ PHUCKH
HETIaTeXel Kak Mo TeKYIIUM OTlepalisIM, TaK U 0 CBOMM o0s13aTenbcTBaM. BmecTte ¢
TEM pa3Mep AOXOAHBIX AKTUBOB JIOMKEH OBITh TOCTATOUHBIM AJiA 0e3yOBITOYHOM
paboThl OaHka. B cBS3M ¢ 3TUM INpH IUIAHUPOBAHUM CTPYKTYPHI aKTUBOB CTaparoTCs
BBIIEP)KUBATH TPHUHSITHIE COOTHOUICHUSI MEXIY BJIOKEHUSIMU B DPa3HbIE OINEpaliu.
HopMmanbHbIM cuuTaeTcs MOJI0KEHHUE, €CIH J10JI IOXOAHBIX aKTUBOB COCTaBJIsET 65—
75%.

PenTabenpHOCTh KOMMeEpUeckoro 0aHKa — OAMH W3 TJIABHBIX OTHOCHUTEIHHBIX
nokasarened 3pQGEeKTUBHOCTH OAHKOBCKOM JEATENbHOCTH. Y POBEHb PEHTAOENbHOCTH

OaHka omnpenensercs  KodpPuUUUEHTaMU  pPEHTAO0ENbHOCTH: B  TOM  YHUCIE

MprnbeLte
pEHTa0ENbHOCThIO AKTUBOB K, = f—*lOO%, PEHTa0ENIbHOCTHIO COOCTBEHHOTO
AKTHEERI

Karmurtana: Reg = pré—i’m’ *100%, rae CK — coOCTBEeHHBIH KaluTAaJl.

PenrabenbHOCTP  aKTMBOB W COOCTBEHHOrO  KamWTajia  OTpakaer,
COOTBETCTBEHHO, CIIOCOOHOCTH AaKTUBOB M COOCTBEHHOrO KamuTajga CO37aBaTh

PUOBLIE.

B Tabn. 1, 2, 3, 4 npuBeaeHa wuHdopmaiusa, HeoOXoaumas JUis aHaAIM3a
CTPYKTYpbl W JAWHAMHUKK aKTUBOB. BelnunHbl aKTUBOB MPHUHSITHI MO OanaHcam,

MMPCACTABJICHHBIM B OTKPBITOM AOCTYIIC, HA IICPBOC YMUCIIO KAXKJIOT'0 OTYCTHOI'O roJa.

Tabauya 1

Bennuuna akTuBOB 6aHKOB-npesicTaButeneii ¢ 2007 1. mo 2016 r., Teic.py6.*

Tlokasza-
Telb 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kb «1bank»




Axtubl 140576 | 134592 | 215382 | 321821 | 207186 | 289334 | 396587 | 947825 | 1142232
Jlen. cp. | 3327 6 660 6092 11722 5635 28380 | 27923 | 63757 | 54943
Cp-Ba
Kfiﬁél‘j- 222590 | 13248 | 97591 | 166474 | 46612 | 53317 | 36808 | 176838 | 75741
Cp-Bas | 479 324 828 1868 2384 1147 870 4010 7380 i
Kpex. o.
yc3 [101360| 111786 | 102541 | 103867 | 113531 | 164629 | 281249 | 652774 | 806174
OC, HMA|
W Mar. 3am,| 1881 2069 4985 33910 | 35520 37317 | 44437 | 44711 | 189312
Mp. axr. | 27 490 3345 3980 3504 4544 5300 5735 8419
Kb «Apyx6a»
Axtuebl | 227909] 275199 | 326771 | 432737 | 318268 | 388792 | 424878 | 440482 | 459554 | 448401
Jlen. cp. | 3447 | 2848 537 5 366 1473 2852 3904 8233 4653 1750
Cp-Ba
K}f?j‘m‘j- 68958 | 38389 | 53914 | 25539 | 32058 | 56436 | 46955 | 69517 | 45819 | 25243
Cp-saB 17 36 213 12 28 10 7 6 73 70
Kpen. o.
yc3 | 143930| 221646 | 261493 | 390960 | 276584 | 322886 | 366696 | 332865 | 378415 | 334957
OC, HMA|
v Mar. an.| 616 1778 1987 1448 787 338 1220 23756 | 22998 | 79184
Mp. axr. | 57 2504 4020 2299 2009 1444 1566 1605 2528 1258
«CoBepen bank»
AxTuebl | 382736] 323887 | 401427 | 315084 | 381290 | 361438 | 399664 | 485357 | 1131869
Jlew.cp. | 9258 | 11483 | 11987 8 356 29208 | 13444 376 3539 26 294
Cp-Ba
KpeR- 0- | 91584 | 41843 | 28308 | 57654 | 112539 | 97249 | 45231 | 13955 | 18928
B LIBP H/I
E;)eia: 23 79 93 60 0 163 61353 | 161168 | 422567
yc3 | 222324| 204833 | 304816 | 182935 | 187293 | 181672 | 290728 | 300545 | 649341
OC,HMA| 54691 | 54372 0 0 0 0 0 3879 4926
M Mart. 3aIl.
Tp. axr. | 441 667 6614 16039 | 12317 | 30054 1898 2271 7698
Kb «Makcumym»
AxTubl | 64463 | 80210 | 65672 | 378996 | 428579 | 370541 | 416536 | 397354 | 556483
Jlen.cp. | 1606 | 6385 7615 28952 | 16858 7785 16251 | 35665 | 11042
Cp-Ba H/J
‘fiﬁ;g 25839 | 37924 25164 | 186044 | 54637 33675 93422 | 41472 | 22908
g;’e;a: 1464 943 626 1160 5 240 3240 11129 2705 5761
yc3 | 28527 | 27839 | 25028 | 27827 | 214900 | 187848 | 158230 | 173189 | 204013
OC, HMA|
v var. san. | 7360 | 6694 6996 | 134640 | 135903 | 136321 | 136312 | 136864 | 168744
Mp. akt. | 66 125 243 373 1041 1672 1192 7459 | 143976
«KOHEJEB-BAHK»
Axtuebl | 291449] 259798 | 267991 | 271072 | 272823 | 282866 | 392683 | 2581060 | 5110 810 [13104 841
Jlew.cp. | 7519 | 6572 684 727 895 964 465 32964 | 274823 | 418557
Cp-Ba




Kpen. 0.

BIIBP | 19232 | 3492 11 387 11 908 22 629 2473 20 679 36 236 97247 | 449989
Cp-BaB
kpem. 0. | 57601 | 52243 | 146940 | 76220 51944 | 52510 529 14875 | 352832 | 1490985

ucs 1760 | 4158 71129 | 145000 | 160465 | 181750 | 367078 | 1377384 | 1847551 | 6306 022
0C, HMA
M Mar. 3all-| 38515 | 37835 37232 36 720 36 157 43780 689 4 846 14 985 30595
Mp.axt. | g9 788 619 497 733 1389 3243 28435 | 88734 | 1504470
«HOKHBIH perHoHANBHBIN 0aHK»
Axtusn | 588 180 707209 | 378079 | 324590 | 462925 | 291188 | 356811 | 373616 | 598945 | 903 066
Jlew. cp. | 3320 8612 17947 | 47147 64 607 4070 15 589 5530 49824 | 65595

Cp-Ba
Kfiﬁél‘j- 25417 | 275032 | 76524 210 42 13522 31616 14 438 30 443 67 719 76 813
Cp-Ba B
om0 3709 9306 303 734 1336 4267 1264 1585 64 606 33472

yCc3 | 514574| 332664 | 220495 | 208134 | 264163 | 249876 | 285214 | 294262 | 367089 | 655639
0OC, HMA
¥ mar. 3am.| 1040 2155 2620 12 861 73681 1005 1753 1358 2 449 3662
Mp. axr. | 588 9436 52 317 1879 2139 3583 274 1049 3872 9 851
KB «Bartnu»
Axtusn | 260 852] 331013 | 339264 | 348451 | 423318 | 513991 | 462217 | 724288 |1390004 | 1519 231
Jlew. cp. | 464 7452 9 405 18 258 13 136 7682 9 166 7478 8216 8148

Cp-Ba
Kﬁiﬁ;ﬁ' 73125 | 88635 59 411 74 318 75437 | 132386 | 87218 | 131944 | 229039 | 71942
f;’;ao‘s 410 215 4854 2 641 17 298 9042 19937 | 121079 7794 8 682

yc3 | 131730| 184878 | 212707 | 197884 | 263340 | 312269 | 333212 | 451856 | 636315 | 786908
0C, HMA
¥ Mar. 3am.| 9 254 8577 0 0 0 0 0 0 8771 8810
Mp. axr. | 988 369 3526 3721 3 860 2895 3021 2739 3403 2306
Kb «EBpoxanutai-AJibsiHC»
Axtusn | 217 918] 147590 | 589045 | 1877699 | 433966 | 478668 | 425799 | 384394 | 321631 |2479317
Aen.cp- | 19210 | 11290 16 132 28 308 39 344 68 830 16 372 10 245 3094 4634

Cp-Ba
Kpen. 0.

BI[BP |163348| 100661 | 525065 | 1803294 | 254700 | 278985 | 287136 | 120743 | 17828 | 353391
CpBaB | 13957 | 5288 8 007 361 14 766 3683 5 453 51049 0 10 256
Kpen. o.

43 27485 | 28726 38407 | 44893 | 124236 | 117229 | 116013 | 201260 | 300048 | 1987 956
OC,HMA|  gg1 1230 1071 625 587 503 584 553 417 808
M Mart. 3arl.
Ip. axr. 33 370 363 218 333 438 241 544 244 13 866

*) B tabnuie 0603HaueHo: JIeH. cp. — Oenedicnovie cpedcmea, Cp-Ba kpea. o. B LIBP — cpeocmea kpedummvix

opeanuzayuii 8 I{p P®; Cp-Ba B Kpell. 0. — cpedcmsa 6 kpedumuvix opeanuzayusax, YC3 — uucmasn ccyonas

36100ﬂ9fC€HHOCmb,' OC, HMA u Mmar. 3am. — ochogHbie cpeécm@a, HemamepudailbHble aKmuebl U MmamepudailbHble

sanacsl, I1p. aKkT. — npouue akmuewt; H/1 — Hem OAHHBIX.




B Tabn.1 npencraBieHsl BEIWYMHBI aKTUBOB. AHaIU3 MOKa3ajl, YTO aKTHUBBI 3a
paccMaTpuBaeMbIi MEpUOJ] BO BceX OaHKax 3aMeTHO BbIpociu: B «Bsaruuy, «1baHky,
«Makcumym» u «EBpokamuti-AnbsHc» - B 5,8 ... 11,4 paza; B «OxHOM
peruoHansHOM Oanke», «Jlpyx6a» u «CoBepen banmka» - B 1,5 ... 3 pa3za.
3HaunTenbHOEe yBenuueHue akTuBoB HaOmomanock B «KOIIEJIEB-BAHKE»: B 45
pa3. OaHAKO pOCT COMPOBOXKIAJICA MAJCHUSAMH B OTHAeNIbHBIE neproasl ¢ 2008 r. mo
2015 r. y Bcex OaHKOB.

OCHOBHBIM UCTOYHUKOM POCTa aKTHBOB CTAJIa YUCTAsl CCYJHAs 3aJ10J>KEHHOCTD,
kotopasgs B «lOxxHOM peruoHasibHOM OaHke», «pyx06a» u «CoBepen banke»
yBenuuwiack B 1,2 ...2,9 pa3a, B «Bsatuu», «Makcumym», «lbank» - B 6 ... 7,9 paza.
3HAUUTEIBHBIN POCT CCYAHON 3aI0JPKEHHOCTH UMeT MecTO B «EBpokanuTan-AnbsHC»
n «KKOIIEJIEB-BAHKE» - B 78,3 u 3 583 paza.

Takue cocTaBiAOIINE AKTUBOB, KAK YMCTasl CCyIHas 3aJ10JKEHHOCTh, CPEACTBA
KPEAUTHBIX OpTaHW3aIMil W JEHEXKHBIE CPEJCTBA COCTABUIU B OOJBIIMHCTBE U3
paccmatpuBaeMbix 60aHkoB 80 ...90%. B «CoBepen banke» u 6anke «Bstuu» ¢ 2009
r. mo 2014 r. OTCYTCTBOBaJlM BJIOKEHHS B OCHOBHBIE CpEJICTBA, HEMATEpUAJIbHBIC
aKTHBBI U MaTepHalibHbIE 3amackl. Bo Bcex OaHkax HaOmoIamuch KojeOaHus B 00e
CTOPOHBI O00OBEMOB JICHEXKHBIX CPEACTB W CPEIACTB KPEAUTHBIX OpraHu3aIuu,
Haxomssmuxess 6 L[b P®, coBmaparomme W HECOBIAJAKONIME C AHAIOTMYHBIMH
M3MEHEHUSIMU AKTUBOB U YUCTOU CCYAHOW 3a0JIKEHHOCTH.

Poct akTHBOB 0OBsACHAETCS crneuuanu3auued OaHKOB B  OOCIYXHWBAaHHH
kopriopatuBHbIX («tOxHbIH pernoHanpHbiii  Oank», Kb «pyx0a», «HOxubIit
pernoHanbHbI OaHk», Kb «EBpokamuTan-AJNbsSHC» W 1Ip.) U PO3HUYHBIX KIHEHTOB
(«KOHIEJIEB-BAHK», Kb «Bsitnu»), B OKa3aHUU DPA3IUYHBIX YCIYT (PU3UYECKUM
JUIlaM, a TakXke B pacmmpeHur onepanuii ¢ mneHHsiMu Oymaramu («KOIIEJIEB-
BAHK»). Pecypcel 6aHKOB BBIPOCTH 3a CUET MPUBJICUYCHHSI CPEJICTB BO BKJIAIbI, 3a

CUCT poCTa COOCTBECHHBIX CPCICTB.

B 1abn. 2 npencrasieHa nuHpopManusa O A0JAX aKTUBOB MaJibiX OaHKOB 3a 10-

JICTHUW TIEPUO.

Tabnuya 2
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VY nenwHbIN Bec akTUBOB OaHKOB-TIpeacTapuTeneit ¢ 2007 r. mo 2016 r. *)

TTokasa-
Tens s 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
OaHKa
KB «1BaHk»
JleH. cp. 2,37 495 |28 3,64 2,72 9,8 7,04 6,73 438
Cp-Ba kpex. 0.
B ITBP 15,8 9,84 | 453 51,7 22,5 18,42 9,281 18,7 6,63
Cp-Ba B
KpeL. 0. 0,48 024 | 0,38 0,58 1,15 0,4 0,22 0,42 0,65 w/n
ucs 721 83,1 | 47,6 32,3 54,8 56,9 70,9 68,9 70,6
OC, HMA u
Mar. 3ar. 1,34 1,54 |23 10,5 171 12,9 11,2 47 16,6
Tp. akr. 0,02 0,36 | 155 1,24 1,7 1,57 1,34 0,6 0,74
KB «Jpyx06a»
JleH. cp. 1,51 1,03 0,16 1,24 0,46 0,73 0,92 1,87 1,01 0,39
Cp-Baxpen.o. | g5 3 13,9 16,5 5.9 10,07 14,5 11,05 15,8 9,97 5,63
B [IBP
fﬁ;ﬁaf 0,007 | 0,013 | 0,065 | 0,003 0,009 0,003 0,002 0,010 0,016 0,016
ucs 63,15 | 80,2 | 80,02 | 90,3 86,9 83,05 86,3 75,6 82,3 747
OC,HMAu | 97 0,64 061 | 0,33 0,25 0,086 0,28 5,39 5,0 17,66
Mart. 3aIl.
Mp. axr. 0,025 | 091 | 1,23 0,53 0,63 0,37 0,37 0,36 0,55 0,28

«CoBepen bank»

Tlen. cp. 242 | 35 | 299 | 2,65 77 37 0,09 0,73 2.3
CpBakpen-o. | 239 | 129 | 705 | 183 | 295 269 1,32 2,88 1,67
5 L[BP
CpBas | 60065 | 0,024 | 0023 | 0,02 0,0 0,045 154 332 373 wa
KpeI. O.
qc3 581 | 632 | 759 | 581 | 491 50,3 72,7 61,9 57,4
OC.HMAm | 143 | 168 | 00 | 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,44
Mar. 3arl.
Ip. axr. 0,12 0,21 1,65 51 3,2 8,3 0,48 0,47 0,68

Kb «Makcumym»

Jlex. cp. 25 | 79 [ 116 | 764 39 2,1 39 8,97 1,98
Cp-Ba Kpet. o. 401 47,3 38,3 49,1 12,7 9,1 22,4 10,4 4,1
B LGP
Cp-sa B 147 | 118 | 095 | 031 | 1,22 0,87 2,7 0,68 1,04 i
Kpexn. o.
4c3 443 | 347 | 381 | 3811 | 501 50,7 37,99 43,6 36,7
OC, HMA n 11,4 8,7 10,6 35,5 31,7 36,8 32,7 344 30,3
Mart. 3arll.
Ip. axr. 0l | 016 | 037 01 0,24 0.45 0,29 1,88 0,29

«KOIIEJEB-BAHK»

HeH. cp. 2,6 2,5 0,26 0,27 0,33 0,34 0,12 1,28 54 3.2




Cp-Ba Kpex. 0. 6,6 1,34 4,25 4,4 8,3 0,87 53 14 19 3,5
B [IBP
Cp-saB 198 | 201 | 548 | 282 | 19,04 18,6 014 0,58 6.9 11,4
Kpez. 0.
4cs 0,6 1,6 26,5 53,5 58,8 64,23 93,5 53,4 36,1 48,1
OC.HMA#® | 137 | 146 | 139 | 1355 | 133 155 0,18 0,19 0,29 0,23
Mar. 3ar.
0,3 0,3 0,23 0,18 0,27 0,5 0,83 11 1,7 115
IIp. axt.
«HOKHbBIii perHoHANBHBIN 0aHK
JleH. cp. 056 | 12 | 47 | 145 | 139 14 44 1,48 83 .3
Cp-saxpen.o. | 44 389 | 202 6,5 2,9 10,9 4,05 8,15 113 8,5
B I[P
Cp-BaB 0,44 0.0 0,0 0,0 41 0,36 0,024 0,01 10,8 3,7
Kpen. o.
yc3 875 | 4704 | 583 64,1 57,06 85,8 79,9 78,8 61,3 72,6
OC, HMA u
Mar. 3arl. 0,18 0,3 0,7 3,96 15,9 0,3 0,5 0,36 0.4 04
Tp. axT. 01 13 138 | 058 0,46 12 0,08 03 0,65 1,09
Kb «Bsitnu»
HeH. cp. 1,75 2,25 2,77 5,24 3,10 1,49 1,98 1,03 0,59 0,53
Cp-Ba kpex. 0. 28,03 26,8 17,5 21,3 17,8 25,8 18,9 18,2 16,5 4,7
B [TBP
Cp-Ba B 016 | 006 | 143 | 0,76 4,09 1,76 431 16,7 0,56 0,57
Kper. o.
ycs 50,5 55,9 62,7 56,8 62,2 60,8 72,1 62,4 45,8 51,8
OC,HMA u
Mar. sar. 355 | 259 | 00 | 00 0.0 0,0 0.0 0,0 0,63 0.58
Tlp. axr. 038 | 011 | 104 | 1,07 | 091 0,56 0,65 0,38 024 015
KB «EBpoxkanura-AJbsHCe»
JeH. cp. 5,6 7,65 2,7 15 91 14,4 38 2,7 0,96 0,2
Cp-Bakpen.o. | 749 | 6g2 | 891 | 960 | 587 60,2 67,4 314 55 143
B [IBP
Cp-Ba B 6.4 3,6 14 0,02 34 0,76 13 133 0,0 0,4
Kpez. 0.
qcs 126 | 195 6,5 2,4 28,6 24,5 27,2 52,4 93,3 80,2
0OC, HMA u
Mart. 3aIl. 04 08 0,2 0,03 0,12 0,1 0,1 0,1 0,1 0,03
Ip. akT. 002 | 025 | 006 | 001 0,08 0,09 0,06 01 0,08 0,56

*) B tabnuue 0603HaueH0: JleH. cp. — Oenedcnvie cpeocmesa; Cp-Ba kpell. 0. B LIb P® — cpedcmea kpedummvix
opeanuzayuii 6 [[F P®; Cp-Ba B Kpenl. 0. — cpedcmaa 6 kpedumnwvix opeanusayusix, YC3 — uucmas ccyonas
3adomncennocmy, OC, HMA u mar. 3am. — ocHogHble cpedcmea, HeMamepuaibHvle aKmuebl U MAmepuaibHvle
3anacwi; 11p. akT. — npouue axmuewvl, H/A — Hem OAHHBIX.

B 6onpimuHcTBE 6aHKOB HA BBIIAHHBIE KPEAUTHI MPUXOAUTCS B cpeHeM oT S50
10 80% ot Bcex akTuBOB. M3 3toro psaaa Beimagaer « KOIEJIEB-BAHKY, numeronuii

Broxenus 0,6; 1,6% (2007 u 2008 r.r.); 26,5% (2009 r.) 1 93,5% (2013 1.);
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«EBpokanuran-Anbsaacy - ot 6,5% no 24% (2007 — 2010 r.r.) u 93,3% (2015 r.); Kb
«Maxcumym» - 34,7% ... 38,1% (2008... 2010 r.r.), u 38%, 36,7% (2013, 2015 r.r.);
Kb «1bank» - 32,3% (2010 r.) u Kb «/Ipyx06a» - 90,3% (2010 r.).

OO0partaeT BHUMaHWE BBICOKHIA YACTbHBIA BEC CPEACTB KPEAUTHBIX
opranuzanuii B [IbP B oTnenbabie nepros B 6anke «EBpokanuran-AnbsHe» - 58,7%
... 96% (2007 — 2013 r.r.), B Kb «1bank» - 51,7% (2010 r.) u B Kb «Makcumym» -
38,3% ...49,1% (2007 -2010 r.r.). CpencrBa Ha cuetax B LIBP He mpuHOCAT 10X0/a
KOMMEPYECKUM OaHKaM.

OOpaiaer BHMMaHME OTCYTCTBHE BJIOXKEHMM B OCHOBHBIE CpPE/CTBa,
HeMaTepualbHble aKTHBBl M MaTepuanbHble 3amackl B «CoBepern banke» u Kb
«Bsaruu» ¢ 2009 r. o 2014 r. B «CoBepen banke» 3a yka3aHHBIN MEPUOJ 3aMETHO
pocna apennnas miata (c 484 1o 7 573 teic. py0.). B Kb «Baruu» pacxonbl Ha apeHy
OTHOCHUTEHHO CTaOMIIHHBI.

banku, KOTOpBIE HE OCYIIECTBIIIN JOCTATOYHBIC 00bEMBI KPEAUTHBIX
BJIO>KCHU, TTPOBOJIMIIN OTIE€PAIH C IICHHBIMHA OyMaramu.

B Ta6n. 3 mpuBonutcs mHbopmaius, CBUACTENbCTBYIONMIAS O PEHTA0EIbHOCTH

OaHKOB-TIpE/ICTaBUTEIICH.

Tabauya 3

Penra6enbHoCTh akTUBOB (%) GankoB-npeacrasuteneii ¢ 2007 r. mo 2016 r.*)

IMTokaza- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TCIIb
Kb «1bauk»
Y11 6059 5248 7054 3816 7335 7204 4660 -15137 92939
Axtusel | 140576 134592 | 215382 | 321821 207186 289334 396587 947825 1142232 H/I
ROA,% 4,31 3,89 3,28 1,19 3,54 2,49 1,18 -1,59 8,14
KB «pyx6a»
YI1 5011 24396 25646 30240 11440 27884 41841 38 034 27642 8912
AxtuBel | 227909 275199 | 326771 | 432737 318268 388 792 424878 440 482 459554 448401
ROA,% 2,19 8,87 7,85 6,99 3,59 7,17 9,85 8,64 6,02 1,99

"CoBepen bank"

It 10 087 4775 8 117 -196 113 127490 6 838 54 859
AxrtuBsl | 382736 323887 | 401427 | 315084 381290 361438 399664 485357 |1131869 H/IL
ROA,% 2,63 1,47 0,002 0,04 -0,05 0,03 31,89 1,41 4,85

Kb «Makcumym»

4I1 752 1127 711 580 959 1078 481 -10157 -121
AKTHBBI 64463 80210 65672 | 378996 428579 370541 416536 397354 556483 H/1T
ROA,% 1,17 1,41 1,08 0,15 0,22 0,29 0,12 -2,56 -0,02
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«KOHIEJEB-BAHK»

41 11165 9595 9635 3932 1159 2248 -27856 19247 103739 85483
AxtuBel | 291449 259798 | 267991 | 271072 272823 282866 392683 | 2581060 | 5110810 | 13104841
ROA,% 3,83 3,69 3,59 1,45 0,43 0,79 -7,09 0,75 2,03 0,65

«HOXKHbBIH perHoHaNBHBIH 0aAHK

11 14530 20675 10119 7487 -2 133 11288 6580 14837 12678 15252
Axtusel | 588180 707209 | 378079 | 324590 462925 291188 356811 373616 598945 903066
ROA,% 2,47 2,92 2,67 2,31 -0,46 3,8 1,84 3,97 2,12 1,69

Kb «Bsatuu»

11 3342 4687 7 657 4078 1641 5169 5180 2 146 78771 38160
AxtuBpl | 260852 331013 | 339264 | 348451 423318 513991 462217 724288 |1 390004 1519231
ROA,% 1,28 1,42 2,26 1,17 0,39 1,01 1,12 0,29 5,67 2,51

Kb «EBpoxanutai-AJibsiHC»

41 9113 11517 14413 16185 30179 18268 14959 21148 79414 59403
AxrtuBel | 217918 147590 | 589045 | 1877699 | 433966 478668 425799 384394 321631 2479317
ROA,% 4,18 7,80 2,45 0,86 6,95 3,82 3,51 5,50 24,69 2,39

*) B tabmune obo3znadeno: UIl - wucmas npubviie, moic. py6.; AxktuBbl - ¢ moic. py6.; ROA% —
peHmabenbHocms akmueos, %; H/I — Hem OaHHbIX.

Benuunna peHTa0enbHOCTH akTUBOB y OaHkoB-mpenacraBurenei ¢ 2007 r. mo
2016 r. m3MmeHsutach B O4YeHb mupokoMm auamaszone: 0,2% ... 31,9%, npu 3TOoM
HAO0JII0/1aJI0Ch BEChMa HEPABHOMEPHOE M3MEHEHHUE PEHTA0EIbHOCTH aKTHBOB BO BCEX
Oankax. PekomeHmammum peHTaOETLHOCTH aKTUBOB 1O MEXIYHAPOMHOW MPAKTHKE -
0,7 ... 2,0%. M0oXHO OTMETUTB, 4TO O0JIee CTaOMIbHAS PEHTA0CIHFHOCTh MMEIIa MECTO
B Kb «lbank», «Jpyx6a», «Makcumym», «KOILIEJIEB-BAHKY, «OxHbIi
peruoHanbpHbI Oank» U «Bsatuu». B Kb «CoBepen baHke» B OTIenbHBIC MEPUOIBI
peHtabenbHOCTh ObuTa BechMa HuU3KkoW (0,002%; 0,03%), B 2011 r. ona Obuta
orpuratenbHoil, a B 2013 r., paBHoit 31,9%. Ckauku 3HaUeHUN peHTAOCIBHOCTH TO B
OJIHY, TO B JIPyT'YIO CTOPOHY HabJIroanuchk He ToJibko B «CoBepeH banke», Ho u B Kb
«EBpokanuran-Anesaacy (ot 0,86% no 24, 69%). Cnaa pentadenbHocTH B «CoOBepeH
banke»
B 2009 r. OB BBI3BaH POCTOM aKTHBOB M YOBITKOM. B psne apyrux 6aHKOB B
OTJIeTIbHBIC TIEPUO/IBI TAK)KE UMETTH MecTO YOBITKH: «1banky» (2014 1.), «Makcumym»»
(2014 1., 2015 r.), «KKOIIEJIEB-BAHK» (2013 r.), «HOXHBI! pernoHaibHbIN OaHK
(2011 r.).

B Tabn. 4 copepxurcs uHbopmaids 00 ypOBHE OCHOBHBIX OaHKOBCKHX
JIOXOJHBIX aKTHBOB B OaHKaX-TPEACTABUTEISAX, B KAa4eCTBE KOTOPHIX MPUHUMAJIACh

CCyaHas 3aJO0JDKCHHOCTb M CPCIACTBA B KPCAWTHBIX OpPraHru3aluvsiax. Hpnqu Ha
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CpeacTBa B KPCAWTHLIX OPraHu3aluAaX NPpUXOAUTCA 3HAYUTCIIBHO MEHBIINMN y,[[GJIBHI::IfI

BeC. YPOBEHb JIOXOIHBIX AaKTHUBOB (Aj;) CUUTANCS KaK OTHOIICHHE CCYIHBIX

BIOKEHHU K CYMMC AaKTHUBOB.

OntuManbHBIM  3HAYCHUEM YPOBHA aKTHUBOB,

NpUHOCSAIIUX 10X0J, cuntaercs 85% (wnmu B gonsax: 0,85) B cyMMapHBIX aKTHBax, K

TOMY XK€ JIHMHAMHKa JOO0JIDKHA YBCIIMYHMBATLCA. B CPpCOAHCM JOITyCKacTCA, YTOOBI

KpCaAuTbl KIHNCHTAM JOCTHUI'AJIN 50% ot CYMMBI Ha TCKYIIUX, ACIIO3UTHBIX H

cOeperarenbHbIX CUeTax.

Tabnuya 4
Bennunna YPOBHA AOXOJHBIX aKTUBOB, *)
Ioka3za-
Telb 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
KB «1Bbank»
ucs3 101360 111786 | 102541 103867 113531 164 629 281249 652774 806 174
Cp-BaB
Kpesl. 0. 672 324 828 1868 2384 1147 870 4010 7380 H/1
AxtuBel  |140576 | 134592 215382 321821 | 207186 | 289334 | 396587 | 947825 | 1142232
An 0,73 0,83 0,48 0,32 0,56 0,57 0,71 0,69 0,71
KB «/Ipyx0a»
ucs3 143930 221646 261493 390960 276584 322886 366696 332865 378415 | 334957
Cp-BaB
Kpei. . 17 36 213 12 28 10 7 6 73 70
AxTuBBL |227909 275199 326771 432737 318268 388 792 424878 440 482 459554 | 448401
Am 0,63 0,81 0,80 0,90 0,87 0,83 0,86 0,76 0,82 0,75
"CoBepen bank"
4cC3 222324 | 204833 304816 182935 187293 181672 290728 300545 | 649341
Cp-BaB
Kpez. 0. 23 79 93 60 0 163 61353 161168 | 422567 H/I
AxtuBel | 382736 323887 401427 315084 381290 361 438 399664 485357 |1131869
Am 0,58 0,63 0,76 0,58 0,49 0,50 0,88 0,95 0,95
Kb «Makcumym»
4cs 28527 27 839 25028 27827 214900 187 848 158230 173189 204013
Cp-Ba B
Kpei. . 1464 943 626 1160 5240 3240 11129 2705 5761 H/1
AKTHBBI 64463 80210 65672 378996 428579 370 541 416536 397354 556483
A 0,47 0,36 0,39 0,08 0,51 0,52 0,41 0,44 0,38
«KOHIEJEB-BAHK»
ucs3 1760 4158 71129 145000 160465 181 750 367078 | 1377384 | 1847551 | 6306022
Cp-BaB
Kpesl. 0. 57601 52243 146940 76220 51944 52510 529 14875 352832 | 1490985
AxtuBel 291449 259798 267991 271072 272823 282866 392683 | 2581060 | 5110810 | 13104841
An 0,20 0,22 0,81 0,82 0,78 0,83 0,94 0,54 0,43 0,60
«HOKHBIH pernoHANBHBI 0aHK»
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4cs 514574 | 332664 220495 208134 264163 249876 285214 294262 367089 655639

Cp-Ba B

Kpeil. 0. 3709 9306 303 734 1336 4267 1264 1585 64606 33472

AxtuBel |588180 | 707209 378079 324590 462925 291188 356811 373616 598945 903066

A 0,88 0,48 0,58 0,64 0,57 0,87 0,80 0,79 0,72 0,76

Kb «Bsatuu»

4cCs 131730 | 184878 212707 | 197 884 263340 312269 333212 451 856 636315 786908

Cp-BaB

Kpeil. 0. 410 215 4 854 2641 17298 9042 19937 121079 7794 8682

AxrtuBel | 260852 | 331013 339264 348451 423318 513991 462217 724288 1390004 | 1519231

Am 0,51 0,56 0,64 0,58 0,66 0,63 0,76 0,79 0,46 0,52
KB «EBpokanurtaj-AJbsSHCe»

4cC3 27485 28726 38407 44893 124236 117229 116013 201260 300048 |1987956

Cp-BaB

Kpez. o. 13957 5288 8007 361 14776 3683 5453 51049 0 10256

AxtuBer  |217918 147590 589045 | 1877699 | 433966 478668 425799 384394 321631 |2479317

Am 0,19 0,23 0,08 0,02 0,32 0,25 0,29 0,66 0,93 0,81

*) B ta6muie o6o3naueno: YC3 — vucmas ccyonas 3adonxcennocms, muic. py6.; Cp-Ba B Kpes. 0. —
cpeocmsa 8 KpeOUumHbulxX Opeanu3ayusx, moic. pyo.; AKTUBBI — @ mbic. py0.; Ax- YPOBEHb 00XOOHbIX
AKMUB08 00X, H/I — Hem OaHHbIX.

B Kb «lbank», Kb «Bsatuu», Kb «EBpokanutan-Anesac» u Kb «Makcumym»
OTCYTCTBYIOT BJIOXE€HHUsI B ULeHHble Oymaru. «CosepeH bank» u Kb «/lpyx0a»
OCYIIIECTBIISUTH BJIOXKEHUS B IIeHHBbIe Oymaru Toibko B 2009-2010 roxy u 2009-2014 r.
(COOTBETCTBEHHO), M 3a yKa3aHHbIE IMepuoabl OHM cHu3uiauch B 1,5 m 1,02 pasa.
«HOxHBII pernoHANBHBIN 0aHK» BKJIAJBIBA CPECTBA B IleHHbIE Oymaru B 2007 T. u B
2011 r., o6bembl BrokeHU ymeHbimmmch B 37,4 pasza. «KOUIEJIEB-BAHK» umen
BIIO>keHUs B 1ieHHbIe Oymaru B 2007, 2008 u B 2014 1., 1 B OTJIMYKE OT APYTUX OAHKOB
B Mpolecce AEATEIbHOCTH OHM YBEIMUYWIUCH B 6,5 pa3a. bonblnas akTUBHOCTH IO

CPaBHCHHUIO C APYTUMU OaHKaMHu B ACATCIIbHOCTHU C ICHHBIMHU 6yMaFaMI/I Ha6JIIO,Z[a€TCSI

B «KOIIEJIEB-BAHK» B 2014 T.

N3 Tabn.4 cnenyer, uro k 2016 r. y OONBIIMHCTBA MaJbIX OAHKOB YpPOBEHb
JIOXO/IHBIX aKTHUBOB COOTBETCTBYET HopManbHOUM 1none (ot 50% mo 95%). B
«KOIIEJIEB-BAHKe» ¢ 2013 1. mpouCXOAUT YMEHBIICHUE JOXOAHBIX aKTUBOB. B
«CoBepen baHk» ypoBeHb ITOXOJHBIX AKTHMBOB C IMPAKTHUYECKU B TEYEHUE BCETO
nepuoia BO3pacTall: pocia YucTasi cCyaHas 3aJ0JKEHHOCTh IIPU POCTE aKTUBOB, YTO
oueHuBaercsa nonoxurenbHo. B Kb «EBpokanurtan-AnbsHC» YpPOBEHb JOXOIHBIX

akTuBOB yBenuuwmics ¢ 0,19 no 0,81, 3a cuer yBenuuenuss UC3 npu cHMKEHUU 00beMa
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akTUBOB, npuyeM ¢ 2007 mo 2013 r. ypoBeHb JOXOAHBIX aKTUBOB ObLT BeCbMa HU3KHI
or 0,08 mo 0,32. B Kb «Makcumym» HEBBICOKHI YPOBEHb JTOXOJHBIX AKTHUBOB
HaOII01aJICs B TEUEHHUE BCEro Mepuoja ananusa, 1octurays 0,52 B 2012 r., Ho k 2015
r. onATh cHu3wicsa 10 0,38 u3-3a CHWKEHMS YHUCTOW CCYIHOW 3aJ0JDKEHHOCTH H

ITOBBIIIICHHS aKTHBOB.

[TporieHTHBIE CTaBKM IOKA3bIBAIOT IIeHY KpeauTa. [IpoleHTHBIE CTaBKH
SBIIIOTCS OJHUM M3 (DAKTOPOB, BIHUSIOIIMX HA MPOIEHTHBIC JTOXObI, MOJYYCHHBIC OT
KPEIUTHBIX BJIOKCHHHA. BETWYMHBI CPEIHHMX IMPOIEHTHBIX CTABOK, MCIOIb3yeMbIC B
aHaJIn3€e, PACCYMTAHBI HA OCHOBE MH()OPMAIIMU B OTKPBITOM JOCTYIIE 11O popMyJIe:

I axr. = (ITpontenTHBIN K0X0[ / BioskeHus, 1alope JaHHbIH MPOICHTHBIA JOXO0/)
x 100%.

B tabmune 5 mpeacraBiieHbl CpeIHUE MPOICHTHBIC CTABKU 110 KPEAUTAM JIIs

OaHKOB-TIPEICTAaBUTEIICH.
Tabnuya 5

CpenHrie 3HaYCHHUS CPEIHUX MPOIEHTHBIX CTABOK [0 aKTHBHBIM OIEPAIIHSIM
OaHKOB-TIpeicTaBuTENeH, % *)

IokasaTeinn 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
U1 OaHKa

Kb «1Bbank»

i o, BT. 4. 113 | 134 | 1743 | 2367 | 21,90 | 1871 | 16,76 | 12,7 | 1553 | 175 | win
- 1o kpeymram | 1105 | 1215 | 12,15 | 1946 | 2192 | 1884 | 1676 | 1273 | 1553 | 175

Kb «/Ipy:xoa»

i o BT. 4. 1385 | 1463 | 1809 | 1629 | 2213 | 1543 | 1452 | 19,06 | 17,81 | 18,70 | 19,9
- 1o kpeymram | 1504 | 1535 | 18,35 | 1655 | 2247 | 1559 | 14,64 | 1926 | 1817 | 19,02 | 195

«CoBepen bank»

R 2128 | 21,96 | 17,68 | 2565 | 22,02 | 2027 | 1225 | 1127 | 92 | 156 | wa
“no kpenuram | 2126 | 2196 | 17,73 | 2577 | 2212 | 20,36 | 1225 | 1129 | 924 | 156

Kb «Makcumym»

“Vae. BT, . 1754 | 18,78 | 20,65 | 2564 | 840 | 1450 | 18,37 | 1572 | 16,75 | 17,7 | wax
“no kpeuram | 1664 | 16,99 | 20,66 | 2564 | 843 | 1450 | 1839 | 1578 | 1678 | 175

«KOHIEJIEB-BAHK»

Tlae BT G, 2306 | 11,17 | 722 | 413 | 301 | 285 | 309 | 563 | 795 | 925 | 193
“mo kpemaram | 7902 | 184 | 065 | 413 | 301 | 284 | 309 | 944 | 1036 | 907 | 175

«HOXKHBIH perHoHANBHBIN 0AHK»

“1akr, BT. U. 11,70 | 22,77 | 25,87 | 27,44 | 12,25 | 20,32 | 11,15 | 12,64 | 1348 | 1148 11,5
- mo kpequram | 11,70 | 21,16 | 2577 | 27,42 | 1332 | 20,33 | 11,60 | 1354 | 13,54 | 1149 115

16



Kb «Bsatuu»

Vo, BT. 4. 1259 | 9,38 | 1105 | 1162 | 756 | 6,73 | 794 | 578 | 374 | 595 | 204
- 1o kpeymrav | 1626 | 1140 | 1318 | 1396 | 863 | 759 | 7,94 | 578 | 374 | 595 | 191

Kb «EBpokanurtaj-AabsiHe»

“lacr, BT. 4. 24,2 43,75 | 39,86 40,9 22,0 26,53 | 22,52 | 11,51 | 64,59 | 13,17 20,3
- 110 KpeauTaM 24,2 43,75 | 40,24 40,9 22,05 | 26,52 | 2253 | 11,51 | 64,59 | 13,72 19,4

*) B TabuIe 0003HAYCHO: | axr. - CPEOHSISL NPOYEHMHASL CMABKA NO AKMUBHBIM ONEPAYUIM, NPUHOCIUUM
00x00 %; H/I— Hem OAHHBIX.

AHau3 BEIMYMH PACCYMTAHHBIX CTABOK MOKA3bIBAET, YTO MPAKTHUECKH BO BCEX
CIy4asiX CTaBKHU MO AKTUBHBIM omeparusiM K 2016 r. yBenIuyunuch, Ipu 3TOM HaJ0
OTMETUTh, YTO BO BCEX OaHKax B HayaJbHBI TMEpUOJA aHaIM3a HAOIIOAAJICS POCT
CTaBOK, a 3aTeM J100 CTaOUIIbHOE WX YBETUYEHHUE, TUOO0 KoJebaHue: pocT, Crai, pocT.
Jlums «CoBepen banke», B «lOxHoM pernonanibHoMm Oanke» u Kb «EBpoxkanurai-
AJIBSIHC» CTaBKa IO aKTHMBaM 3a paccMaTpUBaeMblil MepHUo]] yMEHbIIWIACh Ha 5,66%;
0,2%; 4,8%. Ho mnpu cHWKEHHM NPOLEHTHBIX cTaBOK W B «CoBepeH banke» u
«EBpokanuran-AjbsSHC»  YBEIUYWINCh OOBEMBI MPEAOCTABICHHBIX CCYI, UTO
NOJIIEP>KUBAJIO PEHTAOENIBHOCTh Ha CTA0OMWJIBHOM YPOBHE. DTO FOBOPUT O TOM, YTO B
OaHKaX OCYIIECTBIIICTCS YITpaBICHUE MPOICHTHBIMU CTaBKAMH.

@daKkTOpHBIN aHAIN3 MPOIIEHTHBIX JOXOJ0B OT CCY/l TOKA3bIBAET, 3a CUET YEero B
KKJIOM M3 pacCMaTpUBAEMbIX OaHKaX U3MEHSUICS IOXOJ] B Ty WJIW WHYIO CTOPOHY: H3-
3a W3MEHEHHUS MPOIEHTHOW CTAaBKM WM M3-3a W3MEHEHHUS OOBEMOB BBIIABACMBIX
KpeauTtoB. BrnusHme (GakTOpoB HAa U3MEHEHHE JOXOAOB, TOJYYCHHBIX OT

IPEAOCTABICHUS CCY/, OIICHUBAJIOCH IO CeAyroIIei hopmyie:

AI[ = ﬂd)aKT_]lnnaH = AIL + AI[V )

rne: Hoacr; Hpman. — MPOLIEHTHBIN 10X07 (haKTHUECKUNA M MPOUEHTHBINA OXO0.

IIAHOBBIN;
I paxr- ; | mman. — CPEIHUE TIPOLICHTHBIE CTAaBKU (PAKTUYECKHE U TUIAHOBBIEC,
COOTBETCTBEHHO;
V gaxr- 3 V mman. — OOBEMBI BBIIAHHBIX CCYJ (DaKTHMYECKHUE U IUIAHOBBIE,
COOTBETCTBEHHO;
ALl ; Aly — wu3MeHeHue A0X0/1a 32 CUET U3MEHEHUS CPEAHEN MPOLIEHTHOU

CTaBKH U UBSMCHCHHUEC J10X0/1d 3a CUHCT UBMCHCHU O6T>€MOB BbBIJAHHBIX CCY.
TOFI[a: AI[' + AI[V = ( I (akt ~ I nnaH-) X V (hakt + (V (akr ~ V IUIaH. ) X I IJIaH+
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Tabnuya 6

JlaHHBIE IO U3BMEHEHUIO MPOLIEHTHOT'O J0X0/1a OT U3MEHEHHUS CPEAHEN MPOLIEHTHOU

CTaBKHU 1 OT U3MEHEHHUS 00BbeMa BBIIAHHBIX CCYI B 6aHKaX-Hp€I[CTaBI/ITeJIHX,
ThHIC. PyO. *)
IToxa-
3aTelb 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
KB «1Bbanx»
AL 4518,0 6450,2 -1871,5 -3697,6 -3232,6 | -11454,0 18586,9 16027,0
ALl 1350,4 -1523,5 560,0 22294 9328,9 19499,0 475824 24346,3 H/R
AL 5868,4 4926,6 -1311,4 -1468,2 6096,3 8045,0 66169,4 40373,3
Kb «Ipyxoa»
A 7670,1 -4710,7 22832,7 | -18533,0 | -2938,3 16648,3 -4160,8 3368,543 4020,3
ALl 11372,6 7240,3 210574 | -25307,8 7141,6 6360,7 -6448,3 8124,3 -8127,2
AL 19042,8 2529,6 43890,2 | -43840,8 4203,2 23009,0 -10609,2 114929 -4106,8
"Cosepen bank"
AL 6056,6 20031,2 | -54320,4 23258,6 13987,6 | -10591,1 4999,1 10752,7
AL, 22298,1 137090 | -22146,9 145785 -4024,0 4682,6 9657,6 59479,1 H/1L
ALl 283548 33740,2 | -76467,4 37837,2 9963,6 -5908,4 14656,7 702318
Kb «Makcumym»
AL 538,2 1280,1 -4997,3 13428,5 7395,1 -4488,0 1811,7 1992,8
ALl -227,0 -645,9 854,5 16056,8 -4212,5 -3991,6 1027,3 5674,9 H/R
AL 311,1 634,2 -4142,7 29485,3 3182,5 -8479,6 2839,0 7667,7
«KOIIEJIEB-BAHK»
Al; -2221,8 -6738,3 -2477,6 -339,8 562,2 9337,2 32300,4 28604,9 783599,2
AL, -330,6 116724 130,1 -265,2 622,7 4120,4 57687,9 64245,8 517687,7
ALl -2558,4 4934,1 -2347,5 -605,0 1184,9 13457,6 89988,3 92850,8 1301286,9
«HOKHBIH pernoHATBHBINH GaHK»
AL 10601,0 3466,5 -31727,0 | 21425,7 | -23304,9 4268,5 2485,1 -8633,9 1378
ALl -40146,4 -31347,2 -3273,5 6937,3 -2307,5 3605,3 1184,2 18312,3 295513
ALl -29545,4 -27880,6 -35000,6 | 283630 | -25612,4 7873,8 3669,3 9678,4 29689,1
Kb «BsaTuu»
Al 3091,0 1240,0 -8141,3 -2329,2 3887,8 -7628,0 -11687,8 142348 114962,7
AL, 4966,9 3587,7 -1979,5 6056,5 2737,2 25279 12703,6 2661,9 9013,1
ALl 8058,0 4827,8 -10120,9 3727,2 6625,1 -5100,0 1015,7 16896,7 123975,8
Kb «EBpokanurta-AJbsHC»
AL -1323,1 482,7 -8553,0 6297,2 -4848,5 | -13373,4 133925,6 -154284,6 142472,5
ALy, -3249,7 4942,6 -474,4 20626,7 -4801,9 1247 15060,0 30834,6 223648,2
ALl -4572,8 54253 -9027,4 26924,0 -9650,5 | -13248,6 148985,6 -123450,0 366120,7

*) B raGimue 0603HaueH0: All; - usMeHeHue 00xo0d 3a cuem usMeHneHus cpeonetl npoYenmHol

cmasku, moic. pyo.; Al - usMmeHeHue 00X00a 3a cuem UMeHeHUs 00beMO8 BbLOAHHBIX CCYO, MbIC.

pVyo.; v/1 — nem Oanmwbix.

B OGonbmmHCTBE paccMaTpuBaeMbIX OaHKax HAOJIOMAETCS POCT MPOICHTHBIX
noxon0B kK 2016 r o cpaBaenuto 2008 r. kpome Kb «/Ipyxx6a». B Teuenue nepuoaa

MMEIU MECTO BO BCeX OaHKaxX Kak IMOBBINICHUSA, TaK U CHMIKCHUA JOXOIO0B, IIPHU 3TOM
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HAaJ0 OTMETUTD, YTO 3TU U3MEHEHHMS JJOXOJ0B MIPOUCXOIUIN B PABHON Mepe U 3a CUET
U3MEHEHMSI CTaBKH, U 32 CUET U3MEHEHHSI OOBEMOB BbIIaBAEMbIX KPEAUTOB.

B kauectBe npumepa moxkHo Ha3Bath Kb «1bank», B koropom B 2010 r. u 2011
T. 32 CYET CHWKEHUS MPOLEHTHON CTaBKU JOXOJbl yHaJIH, HO NOBBICWIIUCH JOXO/BI 32
cueT 00BEMOB BBIIAHHBIX CCYy[, OJHAKO CyMMapHO€ H3MEHEHHE [0XO0/a H3-3a
OOJBIIETO BIMSHUS CHUXEHUS TMPOLEHTHOW CTaBKM cTanio orpunarenpHeiM. B Kb
«Ipyx6a» B 2009 1. mpW CHUXKEHUU JOXOJOB 3a CUET MPOIEHTHOM CTaBKH,
MOBBICHJIUCH JIOXOBI 32 CUeT 00bEMOB, CYMMAapHbBIN JOXO/ IPU ITOM YBEITUUYHIICA.

OTpullaTenbHble W3MEHEHUS CYMMapHbIX JOXOJOB [0 CPaBHEHHIO C
3arutaHupoBaHHbIMU ObutH TionydeHsl B Kb «1bank» (2010 r. u 2011 r.), B Kb
«dpyx6a» (2011 r., 2014 r. u 2016 r.), B "CoBepen banke", Kb «Makcumym», u Kb
«Bstra» (2010 . m 2013 1.), B «KOLIEJIEB-BAHKe» (2011 1.) B «tOxHOM
peruonaibHoM Oanke» (2009 ., 2010 1. m 2012 1.) u Kb «EBpokanutan-AnbsaHcy
(2010r.,20121.,2013 . 1 2015 1.).

Hano orMeTuTh, 4TO CHHKEHHE CPEJHUX IPOLIEHTHBIX CTABOK MO KpeauTam U
00BEMOB BBIJIaBAEMBIX KPEAUTOB HE MPUBOAWIN K YObITKaM OaHKa. YOBITKH UMENIH
Mecto B Kb «1bank» (2014 r.), B "CoBepen banke"(2011 r.), B «KKOLIEJIEB-BAHKe»
(2013 r.), Kb «Makcumym» (2014 r.u 2015 r.) u B «HOXHOM pernoHasbHOM OaHKE»
(2011 r.) OT™MeueHHbIe YOBITKH ObLIH BBI3bIBAHBI IPYTUMHU IPUUUHAMH.

[IpoBeneHHbIN B pabOTe aHAIU3 MO3BOJISET CAENAThH CIEAYIOIINE BHIBOBI:

1. Manble KoMMepyecKkue OaHKH KOMMeEpUecKue OaHKH, YBEIMYMBAIOT CBOU

AKTHUBLI, pa3BUBas ACATCIIBHOCTD.

2. YV OOoNbIIMHCTBA MPEACTABUTENICH MalibiX OAaHKOB HaWOOJBIIYIO JOJI0 B
AKTUBAX  COCTaBJISIET YUCTAas  CCyAHAas  3aJ0JDKEHHOCTb, COOTBETCTBYIOIIAA
PEKOMEHIYEeMbIM 3HAYCHHUSIM.

3. HaGmrogaercst mmpokuii pa30opoc 3HaYCHUU TOKa3aTeneh, YTO MOXKET OBITh
OOBSICHEHO 3aBUCUMOCTBIO PE3YJIBTATOB JEATEIHHOCTH OT CIElUaIu3aiuu OaHKOB U
MOBBIIIEHHON YyBCTBUTEIBHOCTBIO K COCTOSTHUIO 3KOHOMUKH.

Tak B Kb «Makcumym» Ha0JII01at0TCs HEBBICOKHE O KPEIUTOB U CPE/ACTB B

KpeauTHbix opranuzanusx (2015 r. — 38%). B «KOILEJIEB-bAHKe» B nHauane
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aHanu3upyeMoro nepuona nons cocrasisuia 20%, mumb k 2016 r. oHa OBBICKIIACH 10
60%.

B «CoBepen banke» u Kb «Bsaruu» ¢ 2009 r. mo 2014 r. orcyrcrBoBanu
BJIO>)KEHUSI B OCHOBHBIE CPEJICTBA, HEMATEpPUAIbHbIEC AKTUBBI U MaTE€pUaJIbHbBIC 3aachl.

4. BenuumHa peHTa0enbHOCTH AaKTUBOB y  OONBIIMHCTBA OaHKOB-
npencrasurenieit ¢ 2007 r. mo 2016 r. Haxoawiack B mupokom auanazone: 0,4% ...
9%, mpu STOM HAOIIOJANNCh M BECbMa HU3KHE, M BEChbMa BBICOKHE 3HAYCHHS
penTabenbHocTe y HekoTopbix OankoB («Cosepen bank», Kb «EBpokanurain-
AnbsaHe»). Habmronanoch HepaBHOMEpPHOE M3MEHEHHE PEHTA0EeNbHOCTH aKTHUBOB I10
rojiaMm BO BceX 0aHKaxX, UTO OOBSICHAETCS 3HAUUTEIbHBIMU KOJICOAHUSAMU NPUObLIU. Y
psna OaHkoB  HAOMOJAIUCh  YOBITKM MW, CJENOBaTElIbHO, OTpHULIATEIbHAs
pentabenbHOCTh: «l1bank» (2014 r.), «CoBepen bank» (2011 r.), Kb «Makcumym»
(2014-2015 r.) «kKOIIEJIEB-BAHK» (2013 r.), y «tOXHBI pernoHaJIbHBIN OaHK»
(2011 r.).

5. Y GonpmMHCTBA MaJIbIX 0AHKOB YPOBEHb JTIOXOJHBIX AKTUBOB COOTBETCTBYET
HopmaMm. B «CoBepen banke» ypoBeHb MOXOAHBIX aKTHMBOB K 2016 r. 3HAUUTEIHHO
noBbIicwiICs U ctan paBeH 95%. B Kb «EBpokanutan-AinbsiHey, y kotoporo ¢ 2007 o
2013 r. monst MTOXOAHBIX aKTUBOB cocTaBisiia 2%...32%, K KOHIy paccMaTpUBaeMOro
MepruoJia MOJIOKEHUE U3MEHUIIOCHh B Jydllyr0 CTOpoHYy: 93% ... 81%. IloBbilieHue
JIOJIM JTOXOJHBIX AaKTHMBOB BBI3BAaHO onepexarommum poctom YC3 um cpencrts B
KPEIUTHBIX OpraHuM3alusixX 10 CPaBHEHHI0 C POCTOM COBOKYIHBIX aKTHUBOB.
Hanmenbimuii ypoBeHb JI0XOJIHBIX akTUBOB Habmogaercss B Kb «Makcumym»: B 2010
r.— 8%, B 2016 .- 38%.

6. CHmXKeHue CpeAHUX TMPOILEHTHBIX CTaBOK IO KpeautaM U 0O0BbEMOB

BbIIABACMBIX KPCAUTOB HC ITPUBOINIIN K Y6BITKaM OaHKa.
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