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VYkperieHrne poiiu CTPAaTeTHYECKOTO TIIAaHUPOBAHKS B YCIOBUAX TIIOOAA3AITUN
SKOHOMHKHM aKTyaJu3UpPyeT BONPOCHl PAa3BUTUS KOHUEMIMI  yIpaBlCHUS,
KOHTPOJUIMHTA.

TeopeTnyeckue, METOJOJOTMYECKUE ACHEKThl  KOHTPOJUIMHIA  IIMPOKO
HCCIIEIOBAJICh B OTEUECTBEHHOUN smTeparype AHaHbkuHOW E.A., AHHUCKUHOMU
FO.I1., bepanukoBeiM B.B., bopoaymko M.B., BacunbeBoir 3.K., I'yceBoit U.b.,
Hanunoukunoud H.I'., [lemosoii O.A., UBamkeBuuem B.b., Kapmunckum A.M.,
KopotkoBbim .M., OneneBoit H.U., ®ansko C.I'. u ap.

Kak n3BeCTHO, KOHTPOJUIMHT MOSBUIICS HA IEPECEUECHUH P HAyK (puc.l).



DKOHOMUYECKUN
a”HaIu3

DKOHOMHUYECKAS
TEOpHs

MenekMenT

byxrantepckuit
yuer

JJAaHUPOBAHHC

KnroueBass 0COOEHHOCTh KOHTPOJUIMHTA COCTOMT B arperauuu  (QyHKUIUH
yIOpaBICHUS, BO B3aUMOCBS3M MEXIy HUMH, (OPMUPOBAHUMU  EIUHOTO
MH(POPMALIMOHHOTO IPOCTPAHCTBA, KOOPJIMHALMU MEpP MO JOCTHXKEHUIO LEJIEH,
KOTOPBIC OpTaHW3aIUK CTABST mepex coboit [14].

Uro Kacaercs MCTOPUYECKMX AaCIEKTOB PpAa3BUTHSA KOHTPOJUIMHIA, CIEAYET
OTMETUTh, YTO 3apOXKACHUE KOHTPOJUIMHIA, KaK IPAaBWIO, CBA3BIBAIOT €IE CO
CpenHeBEeKOBbEM, JATUPYS MOSABIECHUE JOJKHOCTH KOHTPOJUIEpa, B 00s3aHHOCTHU
KOTOPOTrO BXOJMJIO JOKYMEHTHUPOBAHME W KOHTPOJb JEHEXHBIX M TOBAPHBIX
notokoB, XV BekoM. CaMO NpPOUCXOKIAEHUE TEPMUHA «KOHTPOJUIMHI
npenacrabieHo B padorax Pampko C.I'., Kapmunackoro A.M., Xana JI. [lonsarue
«KOHTPOJUIMHT» TPOHMCXOAUT OT aHIrIMiickoro «t0 controly, uro B mepeBone
OyKBaJIbHO O3HAa4yaeT «KOHTPOJIUPOBATH, YIPaBIATh, PYKOBOAUTH». OJHAKO
aCCOLIMMPOBATH IOHATHS «KOHTPOJUIMHI» M «KOHTPOJIb» HE COBCEM IPABUIIBHO,
MOCKOJIbKY TEPMHHOJOTHYECKOE II0JIE€ TMEPBOr0 3HAYMTENBHO Mupe: (yHKIUU
KOHTPOJUIMHIA HE CBOJATCS JIMILIb K KOHTPOJIIO.

[Ipoananu3upyem omnpenencHuss KOHTPOJUIMHIA, NMPEIIOKEHHBIE Pa3InYHbIMU
aBTopamMu. Pe3ynbTaThl penctaBuM B Tadmuie 1.

Tabmuna 1 - IToxxoael K NOHMMAHMUIO CYIIHOCTH IIOHATHUSA «KOHTPOJUIMHI» B

OTpPa’KCHUHU OTCUCCTBCHHLIX aBTOPOB



Ne ABTOp Omnpenenenne KOHTPOJJIMHIA KommenTapuii

aBTOpa

1 | AnanbkuHa KonTtpomnmuar - 3TO (GYHKIMOHATIBHO | YKIIOH B CTOPOHY
E.A., 000co0IEHHOE  HalpaBJIeHUE HAKOHOMUYECKOW | MHPOPMAIIMOHHOTO
JaHunoukuH paboThI, CBA3aHHOE C peanu3alueil GUHAHCOBO- | 0OecIeUeHUs
C.B., SKOHOMUYECKOW KOMMEHTHpYIOmEH (DYHKIIMU B | CHCTEMBl MPUHSITHS
JlaHUIOYKMHA | MEHEJDKMEHTE JIsi NPHUHSATUS OINEpPATUBHBIX U | pEUICHUH.

H.T. CTpaTeruueckux pemenuii [1].

2 | AaapoHoBa Kountpomnuur - MeX(YHKIIMOHATBHBIN | Miconk30BaHne B
AK., WHCTPYMEHT yIpaBJICHHUS, BBITIOJTHSAIOIIUHN | ONpEEeTCHUN
[Tewarnosa E.J[. | ¢pmHAHCOBO-9KOHOMHUYECKYIO, KOMMEHTHPYIOIIYIO | (DyHKIIMOHAIEHOTO

GyHKIMIO 71 TOPUHATHS — YOPaBJIEHYECKUX | MOAXO0/A.
pELIEHNH Yyepe3 COBOKYITHOCTh COOTBETCTBYIOLINX

METOJIOB TIUIAHUPOBAHHUSA, Yy4yeTa, KOHTPOIS U

aHaJM3a TyTEeM IIeJICHANPaBICHHOTO cOopa u
00pabOTKH HEOOXOAMMOM JIJIs1 3TOTO H(MOPMAITUU

[2].

3 | AguckuH [O. KoHTposmuHr — 3TO KOHUENUMs, HampasieHHas | Mcmonb3oBanne B
I11., ITaB1OBa HA JIMKBUJALUIO Y3KUX TPAKTOBKE
AM. MECT W OpHEHTHPOBaHHAas Ha Oyaymiee B | UCCIeAyeMOun

COOTBETCTBUU C IIOCTABJICHHBIMH MENsMU U | AehpuHUIINN
3aJauaMu MOJTyYeHUs OTIpe/ICTICHHBIX | I1eJIeBOIt
pe3yabTatoB [3]. HAPABJICHHOCTH.

4 | bepaHUKOB Koutpommuar — wmeroxonorus 3¢ dextuBHoro | Mcmons3oBanue
B.B. yrpaBiIeHUs OWU3HECOM, OpPUEHTHPOBAHHAS Ha | METOJOJIOTUYECKOTO

pOCT €ro pe3yJlbTaTUBHOCTH, Mpeanojaramoas | moaxo/a.
MOBBIIICHHE ero PBIHOUHOM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U (OpMHUpPOBAHUE
YCTOMUYUBBIX (PAKTOPOB CO3/IaHMsI cTouMocTH [4].

5 | bopoaymiko KOHTpOJIMHT — 3TO MHCTPYMEHT METOJMYECKOTO | AKIEHT Ha
nB., U MH(POPMAIIMOHHOTO COMPOBOXKICHHS MpOIEecca | METOIUYECKOM
BacunweBa D.K. | ynpasienus, COBOKYITHOCTh METO/IOB | oOecreueHun

ONEPATUBHOTO U CTPATETUYECKOIO0 MEHEIKMEHTA, | Mpolecca MPUHSITHS
yueTa, IUTAHMPOBAHMS, aHAIW3a M KOHTPOJS Ha | PEeLIeHUH.
Ka4eCTBEHHO HOBOM dTare pa3BUTHS pbIHKa [5].

6 | Bonkosa O.H. KonTponauur - HeMelKas koHuenuus | CocpenoroueHue
MPOU3BOJCTBEHHOIO y4deTa, Jenaromias yrop | BHUMaHUs Ha
IpeKJe BCEr0 Ha KOHTPOJIb 3a MOBEACHHUEM WU | IIeJIeBOi
YpPOBHEM 3arpaT, U BO BTOPYIO OYEpelb — Ha | HAPaBIEHHOCTH.
KaJbKYJISIHIO ce0eCTOMMOCTH. .. [6]

7 | KapmuHckuit Kontpomumuuar — 310 u ¢unocodpus, u o6pa3 | CocpenoroueHue
AM., OueHeB | MBIIIUICHUSI PYKOBOJUTENICH, OPUEHTUPOBAHHBIC | BHUMAHUSA Ha
H.U., Ilpumak | Ha 3¢ ¢eKTUBHOE HCIOIB30BAaHUE PECYpPCOB H | LIEIEBOM
AT. pa3BUTHE  TPEONPUATHS B JIOJATOCPOYHOH | HAPABIECHHOCTH.

nepcrexTuse [7].

8 | KopotkoB 3.M. | KoHTpommuHr — 3T0 KOHIenuus B npakTuueckoM | CocpenoTodyeHue
yIpaBiIeHUM, HANpaBlieHHas Ha TOWCK CJIa0bIX | BHUMaHUs Ha
CUTHQJIOB BO3MOXKHBIX KPU3MCHBIX CHUTYallUH, | LIEJIEBON
CBOEBPEMEHHYIO JIMKBUAALMIO Y3KMX MECT U | HalpaBJIE€HHOCTH.

OTKJIOHEHHH, obecrieyenne TEHACHIINI




YCTOWYHMBOTO  CTPATErMYEeCKOrO  pPas3sBUTHI B
COOTBETCTBUH C IICITBIO, TNITAHOM, MHCCcHei [8].

JInxrtapes JI.IO.

Kontpomumuar -  ¢wmiocopuss  ympasieHus,
dbopmupylomas CTWIb YIOpaBiICHUS U OOIIYIO
JICTIOBYIO KYJIbTYpy Omn3Heca [9].

AbcTpakTHOE
orpe/ielieHue,
aAKKyMYJIHPYIOIIEee
METOJIUKY BEICHHS
Ou3Heca B IIEJIOM.

10

Mangsimesa
JLA.

KoHTporummHr  —  oTmenbHas  Teopus  C
COOCTBEHHBIMH  MPEIMETOM,  OOBEKTOM |
MeToMaMHt... KOHTpOIUIMHT Ha TNpexupusTHH
BBITOJIHSCT METa(pyHKLIHMIO YIPaBICHUS, KOTOpas
HI03BOJISICT KOOPJMHUPOBATH HPOLIECCHI
MEHEPKMEHTA: KOHTPOJIb, IUTaHUPOBAHHUE,
MOTHBALMIO W opraHm3amuio. KoopanHanms
3aKJII0OYaeTCs B COTJIACOBAaHUHM TMOJCHCTEM U
Mpu3BaHa 00€CIeunTh OOPATHYIO CBSA3b B KOHTYpE
perynupoBanus [10].

HUcnons3oBanue B
oTmpeeieHu!
XapaKTePUCTHK
npeaMeTa, OObeKTa,
MeToaa
HCCIICIOBAHUSL.

11

ITonosa JI.B.,
HUcakoBa P.E.,
T'omoBuna T.A.

KonTtpomnmuar - 3TO
000co0JIeHHOE  HaIpaBJIeHUE AKOHOMHUYECKOH
paboTel  Ha  NpeNnpuUATHH,  CBA3aHHOE C
peanuzanuein (bMHAHCOBO-2KOHOMHYECKOM
KOMMEHTHUPYIOIIEH (YHKIIMH B MECHEDKMEHTE JIJIs
OPUHATHUSL ~ ONMEpPATUBHBIX M CTPATErHUYECKHUX
yIpaBJICHYECKUX penieHuit [14].

(G yHKIIMOHATBEHO

VYKIOH B CTOPOHY
nH(pOpPMAITMOHHOTO
o0ecrieyeHus
CUCTEMBl TMPUHATHUS
peleHui.

12

Paiiz6epr b.A.,
Jlo30BCKHi
JLIIL.,
CrapoyOrieBa
E.b.

KOHTpOTMHT — 3TO MHCTPYMEHT IJIaHUPOBAHUS,
yuc€Ta, aHaJin3a COCTOSAHUSA [OCJI HAa MPCAIPUATHH,
WCIIOJIB3YEMBI NIJIsi TIPUHATUS pElICHUN Ha Oase
KOMIBIOTEPU3UPOBAHHON  CHCTeMBI cOopa |
o6pabotku uHpopmanuu [15].

VYKJIOH B CTOpPOHY
UH(POPMALIMOHHOTO
obecrnieueHus
CUCTEMBI TPUHSATHUS
pElLICHUH.

13

YTKUH D.A.,
MBIpBIHIOK

n.B.

Koutpomumuar — kxoHmnenmust 3¢ ¢GEKTUBHOTO
yOpaBieHus: (GUPMOH B IENIX OOCCTICUCHHs e
CTaOMIJIBHOTO CYIIIECTBOBAaHUS Ha pbIHKe [16].

AbcTpakTHOE
orpe/ielieHue,
aAKKyMYJIHPYIOIIEee
METOJIUKY BEICHHS
Ou3HEeca B IIEJIOM.

14

dansko C.I'.

B OMpCACIICHUU KOHTPOJUIMHTA MOYXHO BbIJICIINUTh!:
bunocodckyro, (G YHKIIMOHATIEHYIO "
OpTaHU3AI[MOHHBIE COCTABJISIOIINE.

Koutpomnmunr — ¢unocodus u o6pa3 MbIIIICHUS

PYKOBOAMTEIIEH, OPUEHTUPOBAHHBIC Ha
3 PeKTUBHOE  UCIOJB30BAHHUE PECYPCOB U
pasBuUTHE  IPEANPUATHS B JOJITOCPOYHOMU
MIEPCIICKTUBE.

KonTtpommHr - OpPUECHTHUPOBaHHAS Ha

nonrocpodHoe u 3G(HEeKTUBHOE pa3BUTHE CHCTEMaA
WH()OPMAITMOHHO-aHATUTUYECKON, METOINYECKON
Y UHCTPYMEHTAIILHOU MTOAJIEPKKU PYKOBOIUTEIEH
OPENNpUATHS 1O JOCTHKEHHUIO IOCTABIIEHHBIX
nenel, oOecreuuBaromas peaau3aluio IUKIa
yIpaBJICHUS MO BCeM (DYHKIIMOHAIBHBIM chepam
U TIpolieccaM MOCPEJICTBOM HM3MEPEHUSI PECYpPCOB

AbcTpakTHOE
oTpeieNieHue,
aAKKyMYJIHPYIOIIEee
METOAMKY BEACHUS
Om3HEeca B LIETIOM.

B To ke Bpewms

aBTOop CTaBUT
yIapeHue Ha
[EJIEBOU
HaIpPaBJIECHHOCTH.

4




U pe3yabTaToB JesTesbHOCTH [17].

15 | [Iuraes A.H. Kountpomnuur - 3TO KOHTPOJIBHO- | YKJIOH B CTOPOHY
uHpopmaImoHHas cucremMa obecrieueHus | ”HHOPMAITMOHHOTO
yIpaBJICHUS] pa3BUTHEM MPEINPUATHS HAa OCHOBE | 0OecredeHus
U3MEpPEHUs] PEecypcoB, 3aTpaT M pe3yJbTAaTOB | CUCTEMbl HPHUHSITHS
BHYTPUXO3SIIICTBEHHOW JIeATENBHOCTH, OW3HEC- | peIIeHH.
MIPOLIECCOB U BCEH MEATENbHOCTH MPEANPUATHS

[20].
16 | Hlnennep I1.3. | KontposuuHr - cucrema perynupoBanus 3atpaT u | CocpenoToueHue
PE3YyJIbTATOB JACATCIIbPHOCTH, IIoMoraromiasa | BHUMaHUA Ha

JOCTUTHYTh LI OpraHu3aldH, W30eXKaTh | IeIeBOI
HeO)KI/I,Z[aHHOCTeI\/Il n CBOCBPCMCHHO INPUHATDH | HAIIPABJICHHOCTHU.
paBUJIbHBIC yIIpaBiieHYeckue perienus [21].

AHanu3 ornpeneneHU, MPUBEACHHbIX B Tabmuie 1, MO3BOJsET TOBOPUTH 00
WHTETpaIMi KOHTPOJUTMHIOM 0a30BBIX (YHKIIMH MEHEIKMEHTa (IUIaHHPOBAHHE,
KOOpAMHALIMS, MOTHBAIMs, KOHTPOJb, HH(OpPMALMOHHOE  oOecredYeHue,
OpraHu3aIys).

Ha nHam B3risi1, KOHTPOJUTMHT Ha TPEANPUATAN JODKEH BBITOJIHATH, MPEKIE
Bcero, GYHKIMKM KOOPAUHAINH, WHHOPMAITMOHHOTO 00eCTIeueHN s, TUTAHUPOBAHNS,
aHanm3a, QYHKIUU OLIEHKH PUCKOB M HEOTPEICIICHHOCTH JICIIOBOM CPE/IbI.

C Hameil TOYKW 3peHusi, o]l KOHTPOJUIMHIOM CIEAYeT NOHUMATh MOJACUCTEMY
CHUCTEMBbl  YIpPAaBJICHUS MNPEANPUATHEM, HAIMpPaBICHHYI0 Ha  YKpEIUICHHE
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, MOBBIMICHUE THOKOCTH K W3MEHEHHUSM BHYTPH U
BHE OpraHu3allid, 4To oOecrneunBaeT TpeOoBaHUE IMPO3PavyHOCTH HH(OpMAINH,
HEOOXOJMMOW PYKOBOJCTBY [JJISi TPHHITHS TPAMOTHBIX  YIPaBICHYECKHUX

pEUIEHU.
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